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LOKATARU FOUNDATION
Jl. Balai Pustaka 1 No.14, Jakarta 13220
Fax  : 021-22868539
Tlp  : 021-22474143
Email   : lokatarufoundation@gmail.com

Instagram  : lokataru_indonesia
Facebook  : Lokataru Law and Human Rights Office
Youtube  : Lokataru Foundation
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ABK@YC$??E$LLHLIE$
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-'.1%4:.$%()J,".T";(:2)%.1)\"A&$2)+#)6+,@2)+#) >??K)4:.0:<'$@%.)H$/$-$%(I$3(*"'I$L(
I$31%$%( -<-1$#L( =D$.L( ( *<3D"%-$-1( $/$-( *"E"#$*$$%( *"'I$( 2$%( D"%/1%&%C$(
*"-"#$3$/$%(*"'I$)<%A");:@:,C%)@:2:&%$%.E)7;5(I=&$(3"31#1*1(!""#$%&'()*+%,-&.*%)/*
0-%1&2(M5N)O(C$%&(H"'1-1($/='$%(/"'*$1/(D"%C"21$$%($#$/(C$%&(2$D$/(3"%&$3$%*$%(
/"%$&$( 3"21-( 2$'1( D"%=#$'$%( D"%C$*1/E) S:,@%"$) 1:.A%.) C%4) @:,C%B)5.#)/60( !"#)'6"2(
7'68"6$/'6)$%&'.)>?HH)$:(%&)4:.0%$%@%.)$%.AA'.A)C%M%<)Y:A%,%)'.$'@)4:.A%$',)M%@$')
@:,C%);:,%M%$)1%(%4),%.A@%)4:.T:A%&)@:(:(%&%.)1%.)2$,:22)1%(%4)<:@:,C%E))

/1%;'.)(%.A@%&8(%.A@%&)'.$'@)4:(".1'.A")$:.%A%)@:2:&%$%.)<:,1%2%,@%.)9"+:6/+%2(%6-(
;$:/+%2(<./-"2/6")(1'#(='#>"#)(%6-(?"%2$:(@.#8"/22%6+"(%.$%,%)(%".Z)
)

!"! $%817(.!6%2),2()(&!.%2)(,.!)%>%-()((&!3(&!6%&=(),.!)%24(!
#"! $%817(.!)(4,(&!%6,3%8,<-<',*!3(&!8%&4%-(*)(&!6%&=%1(1!)%>%-()((&!)%24(!3%&'(&!

8%&',3%&.,+,)(*,! 6%&=%1(1! +,*,)0! 6%2,-()70! <2'(&,*(*,0! 6*,)<*<*,(-! 3(&! -,&')7&'(&!
)%24(!

$"! $%86%2*,(6)(&!2,*%.!7&.7)!.,&3()(&!3(&!,&.%2G%&*,!7&.7)!8%&'72(&',!6%&=%1(1!
)%>%-()((&!)%24(!

%"! $%-()7)(&!*.73,!.%2)(,.!76(=(;76(=(!=(&'!*%1%-78&=(!.%-(/!3,,86-%8%&.(*,)(&#!
&"! $%&=%3,()(&!(-(.!6%-,&37&'!3,2,!
'"! E2<.%)*,!.%2/(3(6!()*%*!)%!.%86(.!)%24(0!/()!7&.7)!8%&3(6(.!)<86%&*(*,0!(*72(&*,!

)%*%/(.(&!3(&!4(8,&(&!*<*,(-!

J:,"&%() C%4".%.) @:2:(%4%$%.) $:.%A%) 4:1"2B) J%2%() KD) [[) Y+E) RL) $%&'.) DGG?) $:.$%.A)
P:2:&%$%.) 4:.0:<'$@%.) ;:4:,".$%&) H"'/$%&&=%&( I$J$H( $/$-( *"/"'-"21$$%( -=3H"'(
2$C$L( K$-1#1/$-( 2$%( D"#$*-$%$$%( D"#$C$%$%( *"-".$/$%( J$*/=( H"%E$%$E) J%2%() >_)
[.1%.A8'.1%.A)0%.A)2%4%)C'A%)4:.0:<'$@%.);:4:,".$%&)<:,$%.AA'.A)C%M%<)4:(%@'@%.)
;:.T:A%&%.B) ;:.A:.1%("%.B) 1%.) ;:4<:,%.$%2%.) ;:.0%@"$) 4:.'(%,) '.$'@) 4:(".1'.A")
4%20%,%@%$) 1%,") $:,$'(%,.0%) ;:.0%@"$B) 4:.','.@%.) C'4(%&) 0%.A) 2%@"$B) T%T%$) 1%.`%$%')
4:.".AA%() 1'."%B) 2:,$%) '.$'@)4:.A',%.A") 1%4;%@) 2+2"%() %@"<%$) ;:.0%@"$)4:.'(%,) 1%.)
4:.C%4".)@:$:,2:1"%%.)(".A@'.A%.B)$%$%.%.B)#%2"("$%2)@:2:&%$%.)<%"@)#"2"@)4%';'.)2+2"%()
<%A")4%20%,%@%$)'.$'@)4:.T%;%")1:,%C%$)@:2:&%$%.)2:$".AA"8$".AA".0%E))

[.1%.A8[.1%.A)J:.%.AA'(%.A%.)O:.T%.%)1%.)[.1%.A8'.1%.A)P:1%,',%$%.)P:2:&%$%.)
!%20%,%@%$) 4:4<:,"@%.) ;:4:,".$%&) $%.AA'.A) C%M%<) '.$'@) 4:.A%(+@%2"@%.) %.AA%,%.)
'.$'@);:.%.AA'(%.A%.)<:.T%.%B)1%.)4:(%@'@%.)@++,1".%2")1%.)@+4'."@%2")0%.A)4:(";'$")
;:.0:<%<B) A:C%(%B) $%.1%B) #%@$+,) 0%.A) 4:4;:.A%,'&"B) 1%4;%@) 0%.A) 1"$"4<'(@%.) 1%.)
$".1%@%.)0%.A)1"%4<"(E)

F%@)$:.%A%)@:2:&%$%.)$','$)1"(".1'.A")+(:&)J%2%()IG)[[)Y+E)D?)$%&'.)DGG_)$:.$%.A)J,%@$"@)
P:1+@$:,%.) 0%.A)4:.C:(%2@%.)<%&M%)1+@$:,)<:,&%@)'.$'@)4:4;:,+(:&) ".#+,4%2") 0%.A)
(:.A@%;)1%.)C'C',)1%,");%2":.)1%.)@:('%,A%.0%E)J%2%()I)%0%$)W>X)&','#)<)[[)Y+E)_)$%&'.)>?K_)
4:.:A%2@%.) &%@) $:.%A%) @:2:&%$%.) '.$'@) 4:.1%;%$@%.) ;:.A&%,A%%.) %$%2) ,:2"@+) 0%.A)
1"$%.AA'.A)2:(%4%)4:.C%(%.@%.)$'A%2.0%B)2:<%A%"4%.%)&%(.0%)[[)P:$:.%A%@:,C%%.)0%.A)
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4:.C%4".) 2:$"%;) ;:@:,C%) <:,&%@) 4:4;:,+(:&) ;:,(".1'.A%.) %$%2) @:2:(%4%$%.) 1%.)
@:2:&%$%.)@:,C%E)

?B! !"'3$-$#$.$%(C$%&(01$#$31(+"%$&$(,"-".$/$%(

9:",".A)1:.A%.)4:.".A@%$.0%);%2":.)*+="18>?)1")Q.1+.:2"%B)<:,$%4<%&);'(%)C'4(%&)$:.%A%)
@:2:&%$%.) 0%.A) $:,;%;%,) =",'2) "."E) ^%;+,%.) P+4;%2) 4:.A%<%,@%.) @:<:,%1%%.) @('2$:,)
,'4%&)2%@"$)1")!%.%1+B)S+4+&+.B)/4<+.B)9:4%,%.AB)J+.$"%.%@B)P'1'2B)9',%<%0%E!%))N")
7%M%) S"4',) 2:$"1%@.0%) >HI) $:.%A%) 4:1"2) $:,".#:@2") *+="18>?B) 2:1%.A@%.) 1") 7%M%) O%,%$)
&".AA%)DL)7'.")4:.T%$%$)>?>)@%2'2)0%.A)$:,@+.2:.$,%2")1")P%<';%$:.)O+A+,B)9'@%<'4"B)1%.)
*"%.C',E!&)J'.T%@.0%B);%1%)RG)/A'2$'2)DGDGB)QNQ)4:.A'4'4@%.)%1%)>GG)$:.%A%)@:2:&%$%.)
0%.A)4:.".AA%()%@"<%$)*+="18>?E))

!"#$%&'(&)*+#",&-./"&!$,"0"&)$1$2"3",&"4.#"3&5*6.78'9&

!"#$%& '(%$)$&*(+(,$-$%&.$%)&/(%0%))$#& *$+"+&12+0-03&42506789&
$(2%.! ""! "#?5H!
C62,-! ":! "I#""H!
$%,! :! 5J#:K9!
L7&,! "I! ?J#9H?!
L7-,! 9I! "IH#9KJ!

C'7*.7*! 9"! "K:#KMJ!
)

!:.".A@%$.0%)$:.%A%)@:2:&%$%.)0%.A)$:,".#:@2")*+="18>?)1"2:<%<@%.)+(:&)<:<:,%;%)#%@$+,Z)
@',%.A.0%)%(%$);:(".1'.A)1",")W/JNX)0%.A)<:('4)$:,1"2$,"<'2")2:T%,%)4:,%$%)1")('%,);'(%')
7%M%!'B) 4%20%,%@%$) 0%.A) $"1%@) 4:4%$'&") ;,+$+@+() @:2:&%$%.B) @:2%(%&%.) ;,+2:1',)
;:.AA'.%%.)/JN!(B) ),'4%&)2%@"$)0%.A)$"1%@)4:4;'.0%")2$,%$:A")1%.)(%.A@%&)0%.A)C:(%2B)
2:,$%)C%4)@:,C%)0%.A)4:(:(%&@%.)1+@$:,)1%.);:,%M%$E!))P%,%@$:,"2$"@)(%".)1%,")@(%2$:,),'4%&)
2%@"$) ".") %1%(%&) $:.%A%) 4:1"2) 0%.A) $:,@:.%) '4'4.0%) 4:,';%@%.) 4:,:@%) 0%.A) $"1%@)
4:.%.A%.")*+="18>?E)/JN)1%.);,+$+@+()@:2:&%$%.)4%2"&)$"1%@)1"A'.%@%.)1");+(")'4'4)
2:&".AA%),%M%.)$:,&%1%;)USa)%$%')0%.A)<:('4)1"$:2)*+="18>?E))

9:(%".);:,4%2%(%&%.) C%4".%.)@:2:(%4%$%.)$:.%A%)@:2:&%$%.)0%.A)4"."4B);:,4%2%(%&%.)
(%"..0%)0%.A)1"%(%4")+(:&)$:.%A%)@:2:&%$%.)%1%(%&);:4<:,"%.)1%.%)".2:.$"#)0%.A)$:,$'.1%)
1%.)1"2@,"4".%2")2:,$%)2$"A4%$"2%2")$:,&%1%;)$:.%A%)@:2:&%$%.E))

!
!%$$c<-?/()$*c.,(7&6$"/6,$:&(,G/0$%<6-/.$"/6,)>$c<-?/(E5G)$+,3&$KM)$ABAB)$
077?(CDD;&;/(E2<-?/(E5GD;/F/D65(&7DABABDBNDKMD2.,(7&6H;/6,H(&(,G/0H3<6-/.H;/6,D$$
!&!4&752)$*K@K$%/2&($45$+/;/6$T&653V&2(5$#<6<3/)$P4P$:<6<75$P3(&375V$g/39$"&.,-$#/56)>$G&7523&'()$+,3&$A[)$ABAB)$
077?(CDD3&'(EG&752EF<-D;&657/H`/'/H;/6/7DGHWB[KBB[DK@KH3/2&(HG5H`/;/6H7&653V&2(5HF<6<3/H5G5H(<6<75H53(&375VHO/39H;&.,-HF/56$$
!'!"5(35()$*45(765;,(5$T&3/9/$c&(&0/7/3$8/(50$T5-?/39)$"&9535$i(,.$8&32<$18cC$c/;/6AI)>$+,.O$KL)$ABAB)$
077?(CDD2/;/6AIE;5(35(EF<-D6&/GDABABB[KLDKWDKANWK[LDG5(765;,(5H7&3/9/H2&(&0/7/3H-/(50H75-?/39H;&9535H,(,.H-&32<H?-2$$
!(!15256/3$_/2O/7$"<9<6)$*_:$_,`,2/3$#<J5GHK@$45$"<9<6$+/G5$:,-;&6$1&3,./6/3)$"5-/$!6O/C$16<7<2<.$c&(&0/7/3$T/2$
45`/./35)>$15256/3$_/2O/7$"<9<6)$+,3&$KM)$ABAB)$077?(CDD;<9<6E?5256/3H6/2O/7EF<-D.<2/.H;<9<6D?6HBMWN[AKWD6(H6,`,2/3HF<J5GHK@H
G5H;<9<6H`/G5H(,-;&6H?&3,./6/3H;5-/H/6O/H?6<7<2<.H2&(&0/7/3H7/2HG5`/./35$$
!)!T65;,33&'()$*!./(/3$T539953O/$c&-/75/3$T&3/9/$c&(&0/7/3$P3G<3&(5/$45$T&39/0$1/3G&-5$#<6<3/)>$T65;,33&'(EF<-)$+,3&$
AI)$ABAB)$077?(CDD'''E765;,33&'(EF<-D/,(76/.5/H?.,(DABABDBNDAWD/./(/3H7539953O/H2&-/75/3H7&3/9/H2&(&0/7/3H53G<3&(5/HG5H
7&39/0H?/3G&-5HF<6<3/$!
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N")<%A"%.)".")@%4")%@%.)4:.C:(%2@%.)2:T%,%)(:<"&),".T")*"J$I1H$%(C$%&(/"#$.(21#$%&&$'(
<#".(D"3"'1%/$.)2:&".AA%)4:.A&"(%.A@%.).0%M%),%$'2%.)$:.%A%)@:2:&%$%.)1")<:,<%A%")
M"(%0%&)1")Q.1+.:2"%E)

)

%4! ,")"2%&%$%6(9"6%0%(,")":%$%6(

N") %2;:@) "."B) !"3"'1%/$.( /"#$.( 3"#$%&&$'( !""#$%&'()%1* +%,-&.* %)/* 0-%1&2*
3()4-)&'()*7;5L(5-"2)'"%1*%)/*6&2'"%1*7#'/-1')-8*,(9*:(9;-9<*0-%1&2*+#94-'11%)"-=(
>#98')?* @-98())-1* 3()4-)&'()( 2$%( A45N54( %@"<%$) $".1%@%..0%) 0%.A)4:.A%<%"@%.)
;,+2:1',) @:2:(%4%$%.) $:.%A%) @:2:&%$%.E) J:4:,".$%&) C'A%) $"1%@)4:.T";$%@%.) @:<"C%@%.)
:@+.+4") 1%.) 2+2"%() 0%.A) $:;%$) '.$'@) 4:4%2$"@%.) @:$:,2:1"%%.) #%2"("$%2) 1%.) %@2:2)
@:2:&%$%.)0%.A)<:,@'%("$%2)<%A")4%20%,%@%$B)@&'2'2.0%)$:.%A%)@:2:&%$%.E))

/@"<%$) $"1%@) 1"C%(%.@%..0%) ';%0%) $:,2:<'$B) <:,<%,:.A%.) 1:.A%.)4:.".A@%$.0%) C'4(%&)
@%2'2)*+="18>?)1")Q.1+.:2"%)1%.)1"$:$%;@%..0%),:(%@2%2")J:4<%$%2%.)9+2"%()O:,2@%(%)O:2%,)
WJ9OOXB)4'.T'()@(%2$:,) ,'4%&) 2%@"$B) %$%')@:(+4;+@)0%.A)4:.A%(%4") $,%.24"2") =",'2)1")
,'4%&)2%@"$B)0%.A)1"1+4".%2")+(:&)$:.%A%)@:2:&%$%.E))

R>)/A'2$'2)DGDGB)Q@%$%.)N+@$:,)Q.1+.:2"%)WQNQX)4:.A'4'4@%.)>GG)$:.%A%)@:2:&%$%.)$:(%&)
4:.".AA%() 1'."%E) 9:4:.$%,%) "$'B) J:,2%$'%.) J:,%M%$) Y%2"+.%() Q.1+.:2"%) WJJYQX)
4:.A'4'4@%.)2:<%.0%@)R?);:,%M%$)$:(%&)4:.".AA%()1'."%)1:.A%.)2$%$'2)JNJ)%$%')<:('4)
2:4;%$)4:.:,"4%)&%2"()$:2E)7'4(%&)$:,2:<'$)<:('4)1%;%$)1"@%$%@%.)2:2'%")1:.A%.),:%("$%)
0%.A) 1") (%;%.A%.) 4:.A".A%$) ;"&%@) QNQ) $:.A%&) 4:(%@'@%.) =:,"#"@%2") 1%.) <:,'2%&%)
4:.A".$:A,%2"@%.)1%$%)$:.%A%)@:2:&%$%.)0%.A)4:.".AA%(E"*))

!'.T'(.0%)@(%2$:,),'4%&)2%@"$)".")'4'4.0%)1"2:<%<@%.)+(:&)@:2:(%4%$%.)$:.%A%)4:1"2)
0%.A)$"1%@)$:,C%4".)1:.A%.)<%"@E))O'@$")$-9&%A%)$"1%@)%1%.0%)C%4".%.)%$%2)@:2:(%4%$%.)
@:,C%) 1%;%$) $:,("&%$) 1%,") <%.0%@.0%) $:.%A%)4:1"2) 0%.A)@:(:(%&%.) %@"<%$) C%4)@:,C%) 0%.A)
<:,(:<"&%.)2:,$%)@%;%2"$%2),'4%&)2%@"$)0%.A)4:.'4;'@E)

P+.1"2")".")<:,4'(%)1%,")2:1"@"$.0%)C'4(%&)$:.%A%)@:2:&%$%.)0%.A)$:,2:1"%)1")Q.1+.:2"%E)
!:.','$)!:.@+)J:,:@+.+4"%.)/",(%.AA%)F%,$%,$+B),%2"+)$:.%A%)4:1"2)1")Q.1+.:2"%)&%.0%)
<:,@"2%,)GBI)1+@$:,);:,)>BGGG);%2":.E)9:1%.A@%.);:,)H)/A'2$'2)DGDGB);%2":.)1",%M%$)%@"<%$)
*+="18>?)1") Q.1+.:2"%)$:(%&)4:.T%;%") >>GBG_?)1:.A%.);:.%4<%&%.)@%2'2)&%,"%.)2:<:2%,)
>GGG8RGGG)@%2'2);:,)&%,"E)P:4%$"%.)$:.%A%)@:2:&%$%.)4:4;:,;%,%&)@+.1"2")$:,2:<'$E)N")
NPQ) 7%@%,$%B) &%() $:,2:<'$) 4:.0:<%<@%.) @,"2"2) 1+@$:,) ;%,'B) 1"4%.%) 2%$') 1+@$:,) &%,'2)
4:.%.A%.")IG8KG);%2":.)2:(%4%)>L)C%4)@:,C%E"!)F%()".")$:.$')2%.A%$)4:.A',%2)4:.$%()1%.)
#"2"@)$:.%A%)@:2:&%$%.E"")[.$'@)4:.A%$%2")2"$'%2")"."B)QNQ)4:.A'2'(@%.)@:;%1%);:4:,".$%&)

!
"*!T65;,33&'()$*+,-./0$_:$4/3$4<27&6$"/3O/2)$P4P$"&.,-$_/-?,39$e/2,2/3$S&65V52/(5$4<27&6$g/39$T&6?/?/6$#<J5GHK@)>$
+,.O$N)$ABAB)$077?(CDD(,6/;/O/E765;,33&'(EF<-DABABDB[DBND`,-./0H6(HG/3HG<27&6H;/3O/2H5G5H;&.,-H6/-?,39H./2,2/3HJ&65V52/(5H
G<27&6HO/39H7&6?/?/6HF<J5GHK@$$
"!!077?(CDD;&;/(E2<-?/(E5GD;/F/D;&;/(H/2(&(DABABDB@DBKD./O/3/3H2&(&0/7/3H26575(H(//73O/H?&62&7/7H?&-;/7/(/3D$
""!Q/G.5$&7$/.E)$*Q/27<6$g/39$8&-?&39/6,05$c&F&-/(/3$1/G/$T&3/9/$c&(&0/7/3$4/./-$i?/O/$1&3F&9/0/3$#<J5GHK@)>$+,63/.$
1&3G5G52/3$c&?&6/'/7/3$P3G<3&(5/$N)$3<E$K$XABABYC$??E$W[HNW!
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'.$'@)4:4;:,<%"@")2"2$:4),'C'@%.),'4%&)2%@"$)2:&".AA%)1%;%$)4:.0:"4<%.A@%.)%.$%,%)
;+;'(%2");%2":.)1:.A%.)@%;%2"$%2),'4%&)2%@"$E)

B-/#%A(<'@$") @:(%(%"%.) .:A%,%)4:.C%4".) @:2:(%4%$%.) @:,C%) $:.%A%)4:1"2) %1%(%&) $"1%@)
%1%.0%)/JN)0%.A)4:4%1%"E)O:,1%2%,@%.)2',=:")^+@%$%,')-+'.1%$"+.B)2%(%&)2%$')$:.%A%)
@:2:&%$%.)4:.A%@'")<%&M%)/JN)0%.A)1"$:,"4%)2%%$)".")4:,';%@%.)2'4<%.A%.)1%,");"&%@)
2M%2$%E)9:(%".)$"1%@)%1%.0%)/JNB)@:2%(%&%.);,+2:1',)1%(%4);:.AA'.%%.)C'A%)@:,%;)$:,C%1"E)
N")O+A+,B) @:2%(%&%.);,+2:1',) $:,2:<'$) $:,("&%$) 1%,") <:<:,%;%) %(%$) @:2:&%$%.) 0%.A) $"1%@)
1"2$:,"("2%2"B);:.AA'.%%.)@%".) (".:.)'.$'@) $:4;%$) $"1',) 2:,$%);:4<'%.A%.) ("4<%&)0%.A)
$"1%@)1"@:(+(%)1:.A%.)<%"@E"#)J,:2"1:.)7+@+M")4:.A@(%"4)<%&M%)".1'2$,").%2"+.%()4%4;')
4:4;,+1'@2") >H) C'$%)/JN)1%(%4)2%$')<'(%.)1%.)2'1%&) C%'&)4:(:M%$")@:<'$'&%.)_) C'$%)
/JN)1%(%4)2%$')<'(%.)2:;:,$")0%.A)1"2:<'$@%.)+(:&)P:4:.$:,"%.)J:,".1'2$,"%.E)!:,:2;+.)
&%() $:,2:<'$B)P:4:.$:,"%.)J:,1%A%.A%.)@:4<%(")4:4<'@%)@:,%.):@2;+,)/JNE) )Y%4'.B)
;%1%)@:.0%$%%..0%)4%2"&)$:,1%;%$)@+$%8@+$%)2:;:,$")6+.+A",""$)1%.)1%:,%&)2:;:,$")J%;'%)
O%,%$"%)0%.A)4:.A%(%4")@:@',%.A%.)/JNE))

P:$"1%@4:,%$%%.) ".#,%2$,'@$',) ;:(%0%.%.) *+="18>?) C'A%) 1";:,("&%$@%.) +(:&) $:,;'2%$.0%)
#%2"("$%2) $:2$".A) 1") <:<:,%;%) 1%:,%&E) 9%%$) "."B) 2%4;:() $:2) &%,'2) 1"@","4@%.) @:) 7%@%,$%B)
9',%<%0%B)J+.$"%.%@)1%.)!%@%22%,E)F%() ".")4:."4<'(@%.);:.'.1%%.)1%(%4)@+.#",4%2")
@%2'2)$:,1:$:@2"B)2:;:,$")0%.A)$:,C%1")1")9+,+.AE"&)J:4:,".$%&);'2%$);'.)4:.A%@'")%1%.0%)
@:@',%.A%.)%(%$)J*\)$:,2:<'$)2:&".AA%) $:,;%@2%)4:.AA'.%@%.)\%;"1)S:2$)0%.A)%@',%2")
;:.A:$:2%..0%)1";:,$%.0%@%.)+(:&)QNQE"'))

B-&'?%=(@:(%(%"%.) ;:4:,".$%&) 1%(%4)4:.C%4".) @:2:(%4%$%.) $:.%A%)4:1"2) <:,%@%,) 1%,")
;:.A%4<"(%.) @:<"C%@%.) 0%.A) $"1%@) %@',%$) $:,&%1%;) 2"$'%2") ;%.1:4"E) 9:",".A) 1:.A%.)
1"<:,(%@'@%..0%)6"B(6'#&%2(2:C%@)7'.")(%('B)QNQ)1%.)JJYQ)4:.:4'@%.)$:.%A%)@:2:&%$%.)
0%.A)$:,".#:@2")*+="18>?)C'2$,')1"1+4".%2")+(:&)1+@$:,)0%.A)$"1%@)4:.%.A%.");%2":.)*+="18
>?) 1") ,'%.A) [."$) a%M%$) N%,',%$E) S:.%A%) 4:1"2) 0%.A) $:,".#:@2") C'2$,') 1"1+4".%2") +(:&)
;:$'A%2)(%<+,%$+,"'4B)#%,4%2"B)2:,$%);:$'A%2)(%;%.A%.E"())N")7:;%,%B)>DG)$:.%A%)4:1"2)%$%')
DDb)1%,")$+$%()$:.%A%)4:1"2)1")7:;%,%)$:,".#:@2")*+="18>?B)1"1+4".%2")+(:&)$:.%A%)#%,4%2")
1%.)(%<+,%$+,"'4E"))F%()0%.A)2%4%)1"%(%4")+(:&)$"4);:.:('2',);%2":.)*+="18>?)2:,$%)$"4)

!
"#!15256/3$_/2O/7$"<9<6)$*_:$_,`,2/3$#<J5GHK@$45$"<9<6$+/G5$:,-;&6$1&3,./6/3)$"5-/$!6O/C$16<7<2<.$c&(&0/7/3$T/2$
45`/./35)>$15256/3$_/2O/7$"<9<6)$+,3&$KM)$ABAB)$077?(CDD;<9<6E?5256/3H6/2O/7EF<-D.<2/.H;<9<6D?6HBMWN[AKWD6(H6,`,2/3HF<J5GHK@H
G5H;<9<6H`/G5H(,-;&6H?&3,./6/3H;5-/H/6O/H?6<7<2<.H2&(&0/7/3H7/2HG5`/./35$$
"$!+/'/1<(EF<-)$*41_4$+/7&39$c/'/.$e/39(,39$45(765;,(5$!14$45$=<3<9565)>$6/G/6(<.<)$+,3&$I)$ABAB)$
077?(CDD6/G/6(<.<E`/'/?<(EF<-D6&/GDABABDBNDBIDK@[L[IDG?6GH`/7&39H2/'/.H./39(,39HG5(765;,(5H/?GHG5H'<3<9565$$
"%!:,/6/$1/?,/)$*8/(O/6/2/7$1/?,/$",7,0$Q/(5.57/($G/3$T&3/9/$c&(&0/7/3)$",2/3$%&'$%<6-/.)>$:,/6/1/?,/)$+,3&$N)$ABAB)$
077?(CDD(,/6/?/?,/EF<-DABABDBNDBND-/(O/6/2/7H?/?,/H;,7,0HV/(5.57/(HG/3H7&3/9/H2&(&0/7/3H;,2/3H3&'H3<6-/.D$$
"&!c,-?/6/3)$*P35$c/7/$4<27&6$:</.$e/-;/33O/$1&3O&-;,0/3$R6/39$1<(575V$#RSP4HK@$45$c<7/$:<6<39)>$2,-?/6/3)$+,3&$L)$
ABAB)$077?(CDD2,-?/6/3EF<-D;/..&<3&'(D535H2/7/HG<27&6H(</.H./-;/33O/H?&3O&-;,0/3H<6/39H?<(575VHF<J5GHK@HG5H2<7/H(<6<39H
K7li,4i!R33$$
"'!T567<)$*%9<7<7$1/2/5$_/?5G$T&(7)$1&-&6537/0$!2,5$c&2,6/39/3$!./7$T&($1#_)>$7567<E5G)$+,.O$KL)$ABAB)$077?(CDD7567<E5GD39<7<7H
?/2/5H6/?5GH7&(7H?&-&6537/0H/2,5H2&2,6/39/3H/./7H7&(H?F6HVm#m$$
"(!c<-?/(EF<-)$*4,9//3$11%P$:</.$:,-;&6$1&3,./6/3$#<J5GHK@$45$e5392,39/3$T&3/9/$8&G5()>$c<-?/(EF<-)$+,.O$KL)$ABAB)$
077?(CDD3/(5<3/.E2<-?/(EF<-D6&/GDABABDB[DKLDAAINKA[KDG,9//3H??35H(</.H(,-;&6H?&3,./6/3HF<J5GHK@HG5H.5392,39/3H7&3/9/H
-&G5($!
")!T65;,33&'()$*KK$%/2&($1<(575V$#<J5GHK@)$e&95(./7<6$"/37/&39$1&67/3O/2/3$1&399,3//3$!14$45$_:i4$!3'/6$8/22/7,7,)>$
T65;,33&'()$+,.O$[)$ABAB)$077?(CDD-/2/((/6E765;,33&'(EF<-DABABDB[DB[DKKH3/2&(H?<(575VHF<J5GHK@H.&95(./7<6H;/37/&39H
?&67/3O/2/3H?&399,3//3H/?GHG5H6(,GH/3'/6H-/22/7,7,$!
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4:.A%@"<%$@%.)<%.0%@.0%)+%##/"#(*+="18>?)0%.A)$"1%@)$:,1:$:@2")1%.)4:.'(%,@%.)=",'2)@:)
$:.%A%)4:1"2E)

F%()0%.A)2%4%)1"%(%4")+(:&)$:.%A%)@:2:&%$%.).+.84:1"2E)N")!+C+@:,$+B)S"4)J:4'(%2%,%.))
7:.%3%&)*+="18>?)4:.A%(%4")2$+@)/JN)0%.A)4:.";"2B);%1%&%()&%4;",)2:$"%;)&%,")2:(%(')%1%)
@:A"%$%.);:4'(%2%,%.)C:.%3%&)0%.A)1"%.$%,%.0%)JNJ)1%.);%2":.)0%.A)$:,@+.#",4%2")*+="18
>?E#!) 9:<:('4.0%B) $"4) ;:4'(%2%,%.) C:.%3%&) 4:.1%;%$) <%.$'%.) 1%,") 1".%2) @:2:&%$%.)
2:$:4;%$)4:4<:,"@%.)<%.$'%.)/JN)(:.A@%;B).%4'.)2%%$)".")&%.0%)1"<:,"@%.)4%2@:,)@%".E)
7'4(%&)4%2@:,)4:1"2)0%.A)1"4"("@")2%%$)".")$"1%@)T'@';)'.$'@)4:.A&%1%;")(+.C%@%.);%2":.)
*+="18>?)1");:@%.8;:@%.)4:.1%$%.AE)

/@"<%$)<%.0%@.0%) $:.%A%)4:1"2) 0%.A) $:,;%;%,)*+="18>?B) ,'4%&) 2%@"$)4:.A%(%4")1:#"2"$))
$:.%A%)4:1"2E)Q4;("@%2".0%)%1%(%&)$:.%A%)4:1"2)0%.A)$:,2"2%)%@%.)4:.A%(%4")@:(:(%&%.)
<:,%$)0%.A)@:4'1"%.)4:.".A@%$@%.)@:,:.$%.%.)$:,&%1%;)*+="18>?E)S"1%@)%1%);"("&%.)(%".B)
,'4%&) 2%@"$) "$') ;'.)&%,'2) 1"$'$';) 2:4:.$%,%)M%@$'E)P+.1"2") ".") 1";:,@:,'&)+(:&) $"1%@)
4:,%$%.0%);:,2:<%,%.)$:.%A%)4:1"2)1")M"(%0%&8M"(%0%&)Q.1+.:2"%E)N")7%0%;',%B)2:$:(%&)K_)
$:.%A%) @:2:&%$%.)\9[N) 7%0%;',%) 1".0%$%@%.) $:,".#:@2") *+="18>?B) ,'4%&) 2%@"$) (%.A2'.A)
1"$'$';) 1%.) a'A'2) S'A%2) *+="18>?) J%;'%) O%,%$) 4:4".$%) 7%@%,$%) '.$'@) 4:.A","4@%.)
<%.$'%.)$:.%A%)4:1"2)@:)J%;'%E#")N")O%.C%,4%2".B)@:$"@%)>>)$:.%A%)4:1"2)$:,".#:@2")*+="18
>?) 1%.) ,'4%&) 2%@"$) @:@',%.A%.) $:.%A%) 4:1"2B) ;:4:,".$%&) @+$%) $:,;%@2%) 4:4<'@%)
;:.1%#$%,%.)@:;%1%)M%,A%)'.$'@)4:4<%.$')1") ,'4%&) 2%@"$E##)F%() 0%.A) 2%4%) $:,C%1")1")
!%('@'B) 9'(%M:2") 9:(%$%.B) P%("4%.$%.) 9:(%$%.B) 1%.) 7%M%) S"4',) 0%.A) 2%%$) ".") $:.A%&)
4:.A%(%4")@:@',%.A%.)$:.%A%)4:1"2)1%.)%(%$)$:2E#$)

B--A$%&B);:4:,".$%&):.AA%.)$,%.2;%,%.)4:.A:.%")1%$%);:,@:4<%.A%.)*+="18>?E)F%()".")
4:.0:<%<@%.);:.:$%;%.)@:<"C%@%.)6"B(6'#&%2)0%.A)$"1%@)2:2'%")1:.A%.)@%;%2"$%2),'4%&)
2%@"$B) 2$+@)/JN)1%.)@+.1"2");:.0:<%,%.)*+="18>?)1")4%2".A84%2".A)1%:,%&E)N")O%.$:.B)

!
#*!c.52$+/75-)$*T5-$T6/F539$T&6?/?/6$#<J5G)$T,9/($"&6/7$450/G/?5$1&7,9/()>$+,.O$[)$ABAB)$077?(CDD2.52`/75-EF<-D75-H76/F539H
7&6?/?/6HF<J5GH7,9/(H;&6/7HG50/G/?5H?&7,9/(D$$
#!!+/'/1<(EF<-)$*8565()$!14$T5-$1&-,./(/6//3$8&35?5()$",7,0$8/(2&6$4/3$:/6,39$T/39/3)>$6/G/6-<`<2&67<)$+,.O$M)$ABAB)$
077?(CDD6/G/6-<`<2&67<E`/'/?<(EF<-D6&/GDABABDB[DBMDABA@[ND-565(H/?GH75-H?&-,./(/6//3H-&35?5(H;,7,0H-/(2&6HG/3H(/6,39H
7/39/3$$
#"$1/(5V5F$1<()$*1/?,/$8537/$"/37,/3$T&3/9/$8&G5($4/65$+/2/67/)>$1/(5V5F$1<(EF<-)$+,.O$KW)$ABAB)$
077?(CDD'''E?/(5V5F?<(EF<-D?/?,/H-537/H;/37,/3H7&3/9/H-&G5(HG/65H`/2/67/D$$
##!c/3/.$c/.5-/37/3)$*c65(5($T&3/9/$c&(&0/7/3)$1&-2<$"/3`/6-/(53$#/65$"/37,/3$T/-;/0/3)>$c/3/.$c/.5-/37/3)$+,.O$A)$ABAB)$
077?(CDD2/3/.2/.5-/37/3EF<-D265(5(H7&3/9/H2&(&0/7/3H?&-2<H;/3`/6-/(53HF/65H;/37,/3H7/-;/0/3D$$
#$!T65;,33&'()$*4<35$8<3/6G<C$8&32&($c565-$4<27&6$c&$+/75-$"/37,$1&3/39/3$#<J5GHK@)>$T65;,33&'(EF<-)$+,3&$A@)$ABAB)$
077?(CDD'''E765;,33&'(EF<-D3/(5<3/.DABABDBNDLBDG<35H-<3/6G<H-&32&(H2565-HG<27&6H2&H`/75-H;/37,H?&3/39/3HF<J5GHK@$!
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+

C4! D6)"6$/1(9"6%0%(E"-/)(

F".AA%)7'(")DGDGB)P:4:.$:,"%.)P:'%.A%.)4:.A%@')<%,')4:.T%",@%.)>EI_b)1%.%)".2:.$"#)
$:.%A%)@:2:&%$%.E#&)F%()$:,2:<'$)$:,C%1")@%,:.%)@:(%4<%$%.)=:,"#"@%2");"&%@)P:4:.$:,"%.)
P:2:&%$%.E) P:4:.@:2) <:,%,A'4:.B) @:(%4<%$%.) ".") 1"2:<%<@%.) +(:&) N".%2) P:2:&%$%.)
1%:,%&) $"1%@) @'.C'.A) 4:.A","4@%.) ;:,20%,%$%.) 0%.A) 1"<'$'&@%.E) !:(%('") ;:.A%<%"%.)
1%.%)".2:.$"#)"."B)D"3"'1%/$.(/"#$.(3"#$%&&$'(PP(Q<B(F(/$.=%(9:RF(/"%/$%&(S$H$.(
!"%C$*1/(T"%=#$'( -"'/$(5)N) 0%.A)4:.A".2$,'@2"@%.) ;:4:,".$%&) '.$'@)4:4<:,"@%.)
;:.A&%,A%%.)%$%2),:2"@+)0%.A)1"$%.AA'.A)1%(%4)4:.C%(%.@%.)$'A%2.0%E)

O:<:,%;%) 1%:,%&) 4:.A:('&@%.) 2'("$.0%) ;:.A'4;'(%.) ;:,20%,%$%.) %@"<%$) ".@+.2"2$:.2")
;:,%$',%.)P:4:.@:2)1%.);:,%$',%.8;:,%$',%.)0%.A)1"@:('%,@%.)+(:&);:4:,".$%&)1%:,%&)
2:$:4;%$E)N")O"$'.AB) 1".%2) @:2:&%$%.)@:2'("$%.)4:.:.$'@%.) $:.%A%)4:1"2) 0%.A)<:,&%@)
4:.1%;%$)".2:.$"#)2:,$%)&%@)0%.A)1"1%;%$@%.)+(:&)$:.%A%);'2@:24%2E#')N")a'.'.A)P"1'(B)
@:(%4<%$%.) =:,"#"@%2") 1"2:<%<@%.) +(:&) <:,'<%&8'<%&.0%) ;:,%$',%.) ;:(%@2%.%) 1%,")
P:4:.@:2)1%.)J:4:,".$%&)J,+=".2"E#()N")P%<';%$:.)O%$%.AB);:.T%",%.)".2:.$"#)4:.A%(%4")
@:(%4<%$%.)%@"<%$)@:.1%(%)1%(%4)9',%$)P:;'$'2%.)O';%$"E#))P:<'$'&%.)%@%.)9P)a'<:,.',)
C'A%) 4:.0'("$@%.) ;:.T%",%.) ".2:.$"#B) $:,'$%4%) <:,1%2%,@%.) /2+2"%2") \'4%&) 9%@"$)
Q.1+.:2"%B) <:<:,%;%) ,'4%&) 2%@"$) &%.0%)4:4"("@") 9P) O';%$"`6%("@+$%E$*) 9:4:.$%,%) "$'B)
$:.%A%) 4:1"2) 1") J:.%C:4) O%,%$) $"1%@) 4:.1%;%$@%.) 1%.%) ".2:.$"#) %@"<%$) ;:,20%,%$%.)
4"."4%() $:(%&) 4:(%0%.") >GG) +,%.A) ;%2":.) '.$'@) 4:.1%;%$@%.) 1%.%) ".2:.$"#) $"1%@)
$:,;:.'&"E$!)J%1%&%(B)@:4%4;'%.)$:2)*+="18>?)1")M"(%0%&)$:,2:<'$)4%2"&)4"."4E)

9:(%".)@:(%4<%$%.)".2:.$"#B);:,4%2%(%&%.)2:(%.C'$.0%)%1%(%&)$:.%A%)@:2:&%$%.).+.8@("."2B)
%$%') $:.%A%) 4:1"2) (".") $"A%) 0%.A) 4:(";'$") $"4) ;:4'(%2%,%.) C:.%3%&B) 2';",B) ;:$'A%2)

!
#%!"/37&3$%&'()$*4532&($"/37&3$"&.,-$j2(?<(&$T&3/9/$c&(&0/7/3$g/39$T&6?/?/6$#<J5GHK@)$P35$!./(/33O/)>$
"/37&3%&'(EF<E5G)$+,.O$A)$ABAB)$077?(CDD'''E;/37&33&'(EF<E5GDG532&(H;/37&3H;&.,-H&2(?<(&H7&3/9/H2&(&0/7/3HO/39H7&6?/?/6H
F<J5GHK@H535H/./(/33O/D$$
#&!T567<)$*P3(&375V$%/2&($"&.,-$#/56)$"&./3`/$c&(&0/7/3$"/6,$8&3O&6/?$K)WIn)>$7567<E5G)$+,3&$AL)$ABAB)$077?(CDD7567<E5GD53(&375VH
3/2&(H;&.,-HF/56H;&./3`/H2&(&0/7/3H;/6,H-&3O&6/?HKWIHVcej!!
#'!"&657/$8/3/G<)$*T&3/9/$c&(&0/7/3$"57,39$T/950$+/3`5$P3(&375V$1&3/39/3/3$#<J5GHK@)>$"&657/8/3/G<EF<-)$+,3&$L)$ABAB)$
077?(CDD;&657/-/3/G<EF<-D7&3/9/H2&(&0/7/3H;57,39H7/950H`/3`5H53(&375VH?&3/39/3/3HF<J5GHK@D$$
#(!c,-?/6/3)$*P3(&375V$i37,2$T&3/9/$8&G5($g/39$T/39/35$1/(5&3$#<6<3/$45$k,3,3925G,.$"&.,-$#/56)>$2,-?/6/3)$+,3&$I)$
ABAB)$077?(CDD2,-?/6/3EF<-D7,9,`<9`/D53(&375VH,37,2H7&3/9/H-&G5(HO/39H7/39/35H?/(5&3HF<6<3/HG5H9,3,3925G,.H;&.,-HF/56H
K7lOj7`(I6:DV,..$$
#)!_/G/6$1&2/.<39/3)$*:/;/6EEE1&3F/56/3$P3(&375V$i37,2$T&3/9/$8&G5($8&3,399,$:c$",?/75)>$+,3&$KW)$ABAB)$
077?(CDD6/G/6?&2/.<39/3EF<E5GDKBMLMID(/;/6H?&3F/56/3H53(&375VH,37,2H7&3/9/H-&G5(H-&3,399,H(2H;,?/75D$
$*!_&?,;.52/)$*_:$:'/(7/$_&(?<3($c&-&32&($:</.$P3(&375V$T&3/9/$8&G5()>$_&?,;.52/$X_&?,;.52/$)$+,3&$LB)$ABABY)$
077?(CDD6&?,;.52/EF<E5GD;&657/DdF6LI?IAMD6(H('/(7/H6&(?<3(H2&-&32&(H(</.H53(&375VH7&3/9/H-&G5($
$!!!37/6/$%&'()$*4532&($1&3/`/-C$:O/6/7$P3(&375V$T&3/9/$8&G5($#RSP4HK@$T&6./.,$"&6/7)>$!%T!_!$%&'($)$+,3&$W)$ABAB)$
077?(CDD(,-(&.E/37/6/3&'(EF<-D3/(5<3/.D;&657/DKWLNABIDG532&(H?&3/`/-H(O/6/7H53(&375VH7&3/9/H-&G5(HF<J5GHK@H7&6./.,H
;&6/7\,7-](<,6F&^/37/6/3&'($!
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1"$:$%;@%.)1%(%4)J:,%$',%.)P:4:.$:,"%.)P:2:&%$%.E)N")S%.A:,%.AB)$:.%A%)4:1"2)&%.0%)
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)

+4! !"2%F%6%6(G&.&(H.&%:(@%>/$(

/@"<%$)#+@'2);:(%0%.%.)@:2:&%$%.)2%%$)".")<:,$'4;');%1%);:.%.A%.%.)*+="18>?B)#%2"("$%2)
;:(%0%.%.) @:2:&%$%.) 0%.A) <'@%.)4:.C%1") #%2"("$%2) ,'C'@%.)4:.A%(%4") @:2'("$%.) 1%(%4)
4:(%.C'$@%.);:(%0%.%.)1%.)$"1%@)4:.1%;%$)%@2:2)0%.A)%1"()$:,&%1%;)/JNE)F%()$:,2:<'$)
(%A"8(%A") 1"2:<%<@%.) +(:&) 2',%$) N",C:.) J:(%0%.%.) P:2:&%$%.) P:4:.@:2) .+4+,)
5\EGREGR`QQQ`QQQK`DGDG) 0%.A) 4:.A".2$,'@2"@%.) ,'4%&) 2%@"$) 4:.'.1%) ;:(%0%.%.)
@:2:&%$%.E$#)N")!%@%22%,B);:(%0%.%.) ,'4%&)2%@"$)&%,'2)1"&:.$"@%.)@%,:.%)4:.','..0%)
;:.A'.C'.A)\9E)$$)9:4:.$%,%)1")^'M'B)J'2@:24%2)4:4<'$'&@%.)DG)$:.%A%);:,%M%$)1%.)
&%,'2)4:.T%,")1%,")J,+A,%4)Y'2%.$%,%)9:&%$E)J:(%0%.%.)@:2:&%$%.)(%".)2:;:,$")"4'."2%2")
'.$'@) O%("$%) C'A%) $:,;%@2%) $:,&%4<%$) %@"<%$) *+="18>?E$%) 9',=:") 1%,")6FU)4:.:4'@%.)
<%&M%)%@"<%$)*+="18>?B)2:<%.0%@)KGb)"4'."2%2")$:,&%4<%$E$&+

+

-4! ?.C.60%6(-"60%6(9"&*%$(,"#I%(-%6(!"&"#/6$%:(

J:(%.AA%,%.)%$%2)@:<:<%2%.)<:,;:.1%;%$)$:.%A%)@:2:&%$%.)@:,%;)4:.A"@'$")2%%$);:4"("@)
,'4%&) 2%@"$) 1%.) ;:4:,".$%&) 4:.T:1:,%") &%@) $:.%A%) @:2:&%$%.E) S:.%A%) @:2:&%$%.) \9)
U4.")/(%4)9'$:,%)4:.A%1%@%.)%@2")'.C'@),%2%);:,"&%()JFP)2:T%,%)2:;"&%@)0%.A)1"%(%4")
2:C%@)!:") DGDG) (%('B) %@"<%$) ;"&%@) \9)4:.A%(%4") @:@',%.A%.) ;:4%2'@%.E)N";:,@",%@%.)
$:.%A%)@:2:&%$%.)4:.A%(%4")@:@',%.A%.);:.1%;%$%.) 2:<:2%,) IGb)1%.) $"1%@)4:.:,"4%)
A%C")@:8>RB) 2:4:.$%,%)<"%0%)+;:,%2"+.%() ,'4%&)2%@"$) "@'$)4:.".A@%$)1%.)@:$"%1%%.)/JN)
4:4<'%$)4:,:@%)4:,+A+&)@%2)2:.1",")'.$'@)4:.1%;%$@%..0%E$')-:1:,%2")9:,"@%$)O','&)
P"4"%)P:2:&%$%.)1%.)Q.1'2$,")[4'4)C'A%)4:.A'.A@%;)@%2'2)2:+,%.A)$:.%A%)@:2:&%$%.)

!
$"!T65;,33&'()$*+52/$T&3/9/$8&G5($e535$T59/$T/2$8/(,2$4/V7/6$1&3&65-/$P3(&375V)$k/3`/6$!2/3$!399/62/3$:&3G565)>$
T65;,33&'()$+,3&$A@)$ABAB)$077?(CDD'/67/2<7/E765;,33&'(EF<-DABABDBNDA@D`52/H7&3/9/H-&G5(H.535H759/H7/2H-/(,2HG/V7/6H
?&3&65-/H53(&375VH9/3`/6H/2/3H/399/62/3H(&3G565$$
$#!#%%$P3G<3&(5/)$*4532&($:<.<$c65752$c&-&32&($"/7/(5$16/2752$_,-/0$:/257)>$!?65.$KM)$ABAB)$
077?(CDD'''EF3353G<3&(5/EF<-D3/(5<3/.DABABBIK@BBLNBMHABHI@IM@MDG532&(H(<.<H265752H2&-&32&(H;/7/(5H?6/2752H6,-/0H(/257$$
$$$T65;,33&'()$*T&3/9/$c&(&0/7/3$456,-/02/3$c/6&3/$1&39,3`,39$_,-/0$:/257$:&?5)$P35$_&/2(5$11%P)>$T65;,33&'()$+,3&$KI)$
ABAB)$077?(CDD-/2/((/6E765;,33&'(EF<-DABABDBNDKID7&3/9/H2&(&0/7/3HG56,-/02/3H2/6&3/H?&39,3`,39H6,-/0H(/257H(&?5H535H
6&/2(5H??35$$
$%$c<-?/(EF<-)$*e/O/3/3$P-,35(/(5$!3/2$T,6,3)$P35$:/6/3$c&-&32&($i37,2$R6/397,/$4/3$T&3/9/$c&(&0/7/3>$Xc<-?/(EF<-)$
+,3&$M)$ABABY)$077?(CDD3/(5<3/.E2<-?/(EF<-D6&/GDABABDBNDB@DBNBBBBNKD./O/3/3H5-,35(/(5H/3/2H7,6,3H535H(/6/3H2&-&32&(H,37,2H
<6/397,/HG/3H7&3/9/$$
$&!c<-?/(EF<-)$*e/O/3/3$P-,35(/(5$!3/2$T,6,3)$P35$:/6/3$c&-&32&($i37,2$R6/397,/$4/3$T&3/9/$c&(&0/7/3)>$!
$'!"&657/:/7,EF<-)$*4&657/$T&3/9/$c&(&0/7/3$#<J5GHK@)$k/`5$45?<7<39$U5399/$P3(&375V$g/39$T/2$c,3`,39$4/7/39)>$
;&657/(/7,EF<-)$+,3&$LB)$ABAB)$077?(CDD'''E;&657/(/7,EF<-D2&(&0/7/3DNWBWA[HG&657/H7&3/9/H2&(&0/7/3HF<J5GK@H9/`5HG5?<7<39H
05399/H53(&375VHO/39H7/2H2,3`,39HG/7/39$!
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0%.A) 1"4'$%2") %@"<%$)4:.A'2'(@%.) ;:.A%1%%.) #%*/-( $")$( 2:<%A%") ;:.T:A%&%.) *+="18>?E)
9:(%".) $:.%A%) @:2:&%$%.) @("."2B) ;:,(%@'%.) $"1%@)4:.0:.%.A@%.) C'A%) 1"%(%4") +(:&) ;%@%,)
:;"1:4"+(+A"B)J%.1')\"+.+)0%.A)4:.A%(%4");:,:$%2%.)1")%@'.)$M"$$:,.0%B)0%.A)1"$:.A%,%")
%@"<%$)@,"$"@.0%)$:,&%1%;)@:<"C%@%.);:4:,".$%&E$()

N:.A%.) 4:4<"%,@%.) @+.1"2") 2:;:,$") ".") $:,C%1"B) J:4:,".$%&) Q.1+.:2"%) $"1%@) &%.0%)
4:(%(%"@%.)[[)P:$:.%A%@:,C%%.)0%.A)4:.0:<'$@%.)&%@)$:.%A%)@:2:&%$%.)'.$'@)<:,2:,"@%$)
1%.) <:,;:.1%;%$B) $:$%;") C'A%) $"1%@)4:4:.'&") ;,%20%,%$) &%@) %$%2) @:2:&%$%.) 0%.A) 2%(%&)
2%$'.0%)%1%(%&);:("<%$%.);,+#:2"+.%()@:2:&%$%.)1%(%4);:4<'%$%.)@:<"C%@%.E)

)

"4! J/)>#/&/6%)/(

S:.%A%)@:2:&%$%.)C'A%)%T%;)4:.1%;%$@%.);:,(%@'%.)1"2@,"4".%$"#)1%,")4%20%,%@%$)%@"<%$)
2$%$'2.0%)2:<%A%")A%,1%)$:,1:;%.);:.%.A%.%.)*+="18>?E))F%2"()2',=:")-%@'($%2)P:2:&%$%.)
!%20%,%@%$)[Q) W-P!8[QX)1%.) Q@%$%.)J:,%M%$)P:2:&%$%.) 7"M%) $:,&%1%;)DBGIG);:,%M%$)1")
Q.1+.:2"%)4:.'.C'@%.)_Gb);:,%M%$);:,.%&)4:.A%(%4")$".1%@%.)1"2@,"4".%$"#)1%,")M%,A%)
2:@"$%,B)>RI)1"%.$%,%.0%)1"4".$%)4:.".AA%(@%.)$:4;%$)$".AA%(.0%)@%,:.%)<:,2$%$'2);:,%M%$)
;%2":.) *+="18>?B) LL) ,:2;+.1:.)4:.A%(%4") %.T%4%.) ;:.A'2",%.B) >L>) ,:2;+.1:.)4:,%2%)
1"%T'&@%.)+(:&)(".A@'.A%.)2:@"$%,)1%.)H>),:2;+.1:.)4:,%2%)1",")1%.)@:('%,A%.0%)1"C%'&")
4%20%,%@%$)1")$:4;%$)$".AA%(.0%E$))9:4:.$%,%)"$'B)-:1:,%2")9:,"@%$)O','&)P"4"%)P:2:&%$%.)
1%.) Q.1'2$,") [4'4)4:.T%$%$) >GG) @%2'2) 1"2@,"4".%2") 0%.A) 1"%(%4") +(:&) $:.%A%) 4:1"2)
&".AA%)/;,"()DGDGE%*)

J%1%) !%,:$B) 2:+,%.A) ;:,%M%$) \'4%&) 9%@"$) [4'4) J:,2%&%<%$%.B) 7%@%,$%B) 4:.1%;%$)
;:.A'2",%.)1%,")$:4;%$)$".AA%(.0%E)N")/4<+.B)$:.%A%)@:2:&%$%.)\9)F%'('220)1"%."%0%)+(:&)
;%2":.)*+="18>?E%!)S:.%A%)@:2:&%$%.)1")O+A+,)1%.)J%(%.A@%,%0%)C'A%)4:.A%(%4")$".1%@%.)
2:,';%E%"))

/;%<"(%) 1"<%.1".A@%.) 1:.A%.) @%2'2) ;:.0%@"$) FQV`/QN9B) 1"2@,"4".%2") 1%.) 2$"A4%$"2%2")
$:,&%1%;) $:.%A%) @:2:&%$%.) 1%;%$) $:,C%1") @%,:.%) @:$"1%@$%&'%.) 4%20%,%@%$) $:,&%1%;)
;:.0%@"$)$:,@%"$E)N%(%4)2$'1".0%)$:,&%1%;)%.%@8%.%@)1"<%M%&)'4',);:.A"1%;)FQV`/QN9B)
N:1")N".%,$+)4:.:4'@%.)<%&M%)1"2@,"4".%2")1%;%$)$:,C%1")%;%<"(%)4%20%,%@%$)2:T%,%)('%2)

!
$(!4&752EF<-)$*j?5G&-5<.<9$iP$1/3G,$_5<3<C$!2,3$T'577&6$:/O/$45HU/F2o)>$G&7523&'()$!,9,(7$AB)$ABAB)$
077?(CDD3&'(EG&752EF<-D;&657/DGHWKIBBK[D&?5G&-5<.<9H,5H?/3G,H65<3<H/2,3H7'577&6H(/O/HG5H0/F2$$
$)$c<-?/(EF<-)$*1&-&6537/0C$:7<?$:759-/$%&9/75V$c&$T&3/9/$c&(&0/7/3$4/3$1/(5&3$#<J5GHK@)>$cR81!:EF<-)$+,.O$KM)$ABAB)$
077?(CDD3/(5<3/.E2<-?/(EF<-D6&/GDABABDB[DKMDK[IIIIMKD?&-&6537/0H(7<?H(759-/H3&9/75VH2&H7&3/9/H2&(&0/7/3HG/3H?/(5&3HF<J5GH
K@$$
%*!15256/3$_/2O/7)$*_/7,(/3$c/(,($45(265-53/(5$T&60/G/?$1&7,9/($8&G5($45$P3G<3&(5/)>$15256/3$_/2O/7)$!?65.$KA)$ABAB)$
077?(CDD'''E?5256/3H6/2O/7EF<-D3/(5<3/.D?6HBKLNIMW[D6/7,(/3H2/(,(HG5(265-53/(5H7&60/G/?H?&7,9/(H-&G5(HG5H53G<3&(5/$$
%!!c<-?/(EF<-)$*T&3/9/$8&G5($45/35/O/$://7$"&67,9/($45$_:)$c/G532&(C$P35$8&3O&G502/3)>$cR81!:EF<-)$+,3&$A@)$ABAB)$
077?(CDD6&95<3/.E2<-?/(EF<-D6&/GDABABDBNDA@DKAKBL@AKD7&3/9/H-&G5(HG5/35/O/H(//7H;&67,9/(HG5H6(H2/G532&(H535H
-&3O&G502/3\?/9&^/..$$
%"!!37/6/)$*T&3/9/$c&(&0/7/3$T/39/35$#RSP4HK@$:&6539$8&3G/?/7$1&6,3G,39/3)>$!37/6/$%&'($:,-(&.)$+,.O$KB)$ABAB)$
077?(CDD(,-(&.E/37/6/3&'(EF<-D;&657/DIMIL[ID7&3/9/H2&(&0/7/3H7/39/35HF<J5GHK@H(&6539H-&3G/?/7H?&6,3G,39/3!
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$"1%@) 4:.A:$%&'") ;%1%) @+.1"2") %;%) 2:2:+,%.A) 1%;%$) 1"@%$%@%.) ;+2"$"#) FQV`/QN9B) 1%.)
<%A%"4%.%);:.0%@"$)$:,2:<'$)1"$'(%,@%.E%#))

F%() 0%.A) 2%4%) $:,C%1") 1%(%4) @%2'2) *+="18>?) 1") Q.1+.:2"%) 1:.A%.) 4:.".A@%$.0%) ,%2%)
%.$";%$") $"1%@) <:,1%2%,) @:;%1%) $:.%A%) @:2:&%$%.) %@"<%$) @',%.A.0%) 1"2$,"<'2") ".#+,4%2")
*+="18>?E)N:.A%.)4:.A%<%"@%.)1"2@,"4".%2")$:,&%1%;)$:.%A%)@:2:&%$%.B);:4:,".$%&)$:(%&)
4:(%.AA%,)J%2%()DK/)%0%$)W>X)[[N)>?_I)1%.)J%2%()>)%0%$)WRX)[[E)Y+E)R?)$%&'.)>???)0%.A))
4:4<:,"@%.) 4%.1%$) @:;%1%) ;:4:,".$%&) '.$'@) 4:4<:<%2@%.) $"%;8$"%;) +,%.A) 1%,")
;:,(%@'%.)1"2@,"4".%$"#B)$:,4%2'@)0%.A)$:,@%"$)1:.A%.);+2"2");:@:,C%%..0%E)

)

UB(V%$#1-$()

$B(N1-/"3(,"-".$/$%(Q$-1<%$#(

F%4<%$%.) Q.1+.:2"%)1%(%4)4:.%.A%.")J%.1:4")*+="18>?)1"4'(%")@:$"@%)J:4:,".$%&%.)
7+@+) 6"1+1+) $"1%@) 4:(%@'@%.) ".=:2$%2") 4%@2"4%() $:,&%1%;) ;:4<%.A'.%.) 4%.'2"%B)
$:,'$%4%);%1%)%2;:@)@:2:&%$%.E)-+@'2);:4:,".$%&)4:(";'$");:4<%.A'.%.)2'4<:,)1%0%)
4%.'2"%B) ;:4<%.A'.%.) ".#,%2$,'@$',B) 1:,:A'(%2"B) 1:<",+@,%$"2%2") 1%.) $,%.2#+,4%2")
:@+.+4"E%$)!:2@";'.)4:.0".AA'.A) ;:.A:4<%.A%.) 2'4<:,) 1%0%)4%.'2"%B) +,":.$%2".0%)
#+@'2) ;%1%) ;:4<%.A'.%.) @%;%2"$%2) '.$'@) ".1'2$,"B) $%.;%) 1"2:,$%") 1:.A%.) ;:.T";$%%.)
;,%@+.1"2")2:<%A%"4%.%)$:,$'("2)1%(%4)P+=:.%.)F%@8F%@)9";"()1%.)J+("$"@)'.$'@)4:.T%;%")
$".A@%$%.)$:,2:<'$E))

Q.") 1"<'@$"@%.) 1:.A%.) ;:.'.C'@%.)4%.$%.)P:;%(%) \'4%&) 9%@"$) /.A@%$%.)N%,%$)a%$+$)
9'<,+$+B) S:,%M%.) /A'2) J'$,%.$+) 2:<%A%") P:4:.$:,"%.) P:2:&%$%.) ;%1%) ;:,"+1:) @:1'%)
;:4:,".$%&%.)7+@+M"E)O:,<:1%)1:.A%.)4:.$:,"84:.$:,")@:2:&%$%.)2:<:('4.0%B)S:,%M%.)
4:,';%@%.) ,%1"+(+A) ('('2%.) [."=:,2"$%2) a%1C%&) !%1%) 1%.) 4:(%.C'$@%.) @%,",) 2:<%A%")
1+@$:,) 4"("$:,) %.A@%$%.) 1%,%$E) J:.'.C'@%.) S:,%M%.) 1"M%,.%") @+.$,+=:,2") %@"<%$)
@:%.AA+$%%..0%) 0%.A) 1"T+;+$) 2:T%,%) $"1%@) &+,4%$) 1%,") Q@%$%.) N+@$:,) Q.1+.:2"%) WQNQX)
2:$:(%&) 4:$+1:) T'T") +$%@) cS:,%M%.) S&:+,0d) 0%.A) "%) (%@'@%.) $%.;%) 4:(%('") ;,+2:2) 'C")
@:"(4"%&%.)1"."(%")4:(%.AA%,):$"@%);,+#:2")@:1+@$:,%.E))

J:.A%4%$) ;+("$"@) Q.1+.:2"%) 1%,") /'2$,%("%.) Y%$"+.%() [."=:,2"$0B) !%,T'2) !":$3.:,)
4:.0:<'$)1";"("&.0%)S:,%M%.)2:<%A%")!:.$:,")P:2:&%$%.)%.$%,%)(%".)1"(%$%,<:(%@%.A")+(:&)
@+.$,"<'2".0%) 1%(%4) 4:4<:,"@%.) ;:,%M%$%.) @:;%1%) Q<') J,:2"1:.) 7+@+) 6"1+1+) 0%.A)
4:.".AA%() ;%1%) /;,"() DGDGE%%) N:.A%.) 1:4"@"%.B) ;:,$"4<%.A%.) ;:4"("&%.) !:.$:,")

!
%#!!753$16/;/3G/65)$1,765$_/20-/G/35)$/3G$4&G5$453/67<)$*8/53(76&/-539$U,-/3$_5907($53$70&$k<J&63/3F&$<V$UPSD!P4:$
_&(?<3(&$53$P3G<3&(5/C$!$:7,GO$<V$#05.G6&3$'570$UPSD!P4:$53$+/2/67/$/3G$:,6/2/67/)>$+,63/.$:7,G5$1&-&6537/0/3$@)$3<E$L$
XABKMYC$??E$IABHIWK$!
%$!c<-57&$1&6F&?/7/3$1&3O&G5//3$P3V6/(7627,6$$165<657/()$*e5-/$Q<2,($c&6`/$45$1&65<G&$c&G,/$1&-&6537/0/3$+<2<'5)>$RF7<;&6$
AK)$ABK@)$077?(CDD2??5?E9<E5GD(5/6/3H?&6(D.5-/HV<2,(H2&6`/HG5H?&65<G&H2&G,/H?&-&6537/0/3H`<2<'5$$
%%!8/6F,($85&7a3&6)$*1<?,.5(7$!375H:F5&375(-)$_&.595<,($1<./65(/75<3)$/3G$P3(757,75<3/.5(&G$#<66,?75<3C$U<'$P3G<3&(5/b($
4&-<F6/75F$4&F.53&$:0/?&G$P7($#RSP4HK@$_&(?<3(&)>$+<,63/.$<V$#,66&37$:<,70&/(7$!(5/3$!VV/56()$8/O$ABAB)$?E$W)$
077?(CDDG<5E<69DKBEKK[[DKMNMKBLIAB@LWWNK$!

13

lo
ka

ta
ru

 fo
un

da
tio

n



P:2:&%$%.)(:<"&)1"1%2%,")+(:&)4+$"#)<%(%2)<'1");:,2+.%()1"<%.1".A@%.);,+#:2"+.%("24:)1%.)
@:%&("%.)1")<"1%.A)@:2:&%$%.E)

9:(%".) "$'B) 2:4:.$%,%) %.A@%) J,+1'@) N+4:2$"@) O,'$+) WJNOX) 2:(%4%) DG>_8DG>?) $:,'2)
4:.".A@%$)1:.A%.),%$%e,%$%);:,$'4<'&%.)IeIB_bB)<:(%.C%).:A%,%)'.$'@)#'.A2")@:2:&%$%.)
+"6-"#.60(&"60%2%&/(*"6.#.6%6)2:C%@)J,:2"1:.)7+@+)6"1+1+)4:.A%(+@%2"@%.)4"."4'4)
Ib)1%,")<:(%.C%).:A%,%)'.$'@)P:2:&%$%.)2:<:2%,)LHBD)$,"("'.);%1%)$%&'.)DG>LE)9:$:(%&)"$'B)
%.A@%.0%) $:,'2) $','.) &".AA%) DG>?B) <:,<%.1".A) $:,<%("@) 1:.A%.) ;:,$'4<'&%.) :@+.+4")
0%.A)$:,'2)4:.".A@%$E)S%&'.)DGDG)C'A%)T:.1:,'.A)2%4%B)<:,%1%)1")@"2%,%.)LG)$,"("'.)WL>E>)
$,"("'.),';"%&XE)
!
/(+@%2")0%.A)$"4;%.A)<%A")<:(%.C%)@:2:&%$%.)1%,")$%&'.)@:)$%&'.)".")<'@%.)2%$'e2%$'.0%)
&%4<%$%.)<%A");:(%0%.%.)@:2:&%$%.)0%.A)4%@2"4%(B) %;%(%A")1") $:.A%&) 2"$'%2");%.1:4"E)
!:2@") %(+@%2") @:2:&%$%.) 1"@:,:@) .%"@)4:.C%1") HI) $,"("'.) (:<"&) W="%) J:,;;') >`DGDG) 0%.A)
@:4'1"%.)1"2%&@%.)4:.C%1")[[)Y+4+,)D)$%&'.)DGDGXB)2:<%A"%.)<:2%,)<:(%.C%)@:2:&%$%.)
1"#+@'2@%.) '.$'@) 4:.A&%1%;") ;%.1:4") *UVQNe>?B) 4:.0"2%@%.) $%.0%) <%A") ;:.AA'.%)
(%0%.%.)@:2:&%$%.)(%".E)
)
a%,1%) 1:;%.) C%4".%.) %$%2) @:2:&%$%.) 4%20%,%@%$) W7PYXB) OJ79) P:2:&%$%.B) C'A%) 2:(%(')
<:,4%2%(%&)2:C%@)4'(%")<:,+;:,%2");%1%)DG>_E)!'(%")1%,")1:#"2"$)4:.%&'.)0%.A)<:,%@"<%$)
;%1%) @:.%"@%.) "',%.B) ;:,2+%(%.) 1%$%) @:;:2:,$%%.) 0%.A) %4<',%1'(B) 1#%.-B) @:$"4;%.A%.)
#%2"("$%2)@:2:&%$%.B) 2%4;%");:.A:(+(%%.)0%.A) $"1%@) $,%.2;%,%.B)%.$%,%) (%".)1";:,("&%$@%.)
1%,");:.+(%@%.);:4:,".$%&) $:,&%1%;);:,4".$%%.)1"<'@%.0%)&%2"() %'1"$)OJ79)+(:&)OJPJ)
@:;%1%);'<("@%&)%'E)
)

HB(73D<'(V!0((

P:$"@%)*+="18>?),:24")1"%@'")$:(%&)4:4%2'@")Q.1+.:2"%);%1%)!%,:$)DGDGB)@:$"1%@2"%;%.)
".#,%2$,'@$',)@:2:&%$%.)Q.1+.:2"%)1"$%.1%")1:.A%.)4"."4.0%)/(%$)J:(".1'.A)N",")W/JNX)
'.$'@) $:.%A%) @:2:&%$%.E) !'.T'() <:,<%A%") <:,"$%) 1"4%.%) $:.%A%) @:2:&%$%.) $:,;%@2%)
4:.AA'.%@%.)/JN)0%.A)$"1%@)2:2'%")2$%.1%,)6FU)<%&@%.)&%,'2)4:.AA'.%@%.)C%2)&'C%.)
2:<%A%");:.AA%.$")/JNE))

J:,2%$'%.) \'4%&) 9%@"$) Q.1+.:2"%) ;%1%) /;,"() (%(') 4:.AA%4<%,@%.) @:(%.A@%%.) /JN)
4:4<'%$) ,'4%&) 2%@"$) &%,'2) <:,:<'$) /JN) 0%.A) $:,2:1"%E%() O:,1%2%,@%.) ;:.:('2',%.)
S:4;+B) 2$+@) $:,2:1"%)/JN)1") Q.1+.:2"%)&".AA%)%@&",) 7'(") DGDG)4:(";'$")LBL) C'$%);+$+.A)

!
%&!"5(35(EF<-)$*P35$!./(/3$:65$8,.O/35$T/2$",2/$U/(5.$!,G57$"1+:$c&(&0/7/3$://7$45-537/$P#=>)$AA$+,3&$ABAB)$
077?(CDDV53/3(5/.E;5(35(EF<-D6&/GDABABBNAADAKWDKAWNKAKD535H/./(/3H(65H-,.O/35H7/2H;,2/H0/(5.H/,G57H;?`(H2&(&0/7/3H(//7HG5-537/H
5F'$$
%'!i37,2$2/`5/3$(?&(5V52$e<2/7/6,$Q<,3G/75<3$-&39&3/5$"1+:$c&(&0/7/3)$G/?/7$G5.50/7$G5$077?(CDD.<2/7/6,E5GDKNBLMHAD$$
%(!#%%$P3G<3&(5/)$*!(<(5/(5$_,-/0$:/257$8537/$i`5$c.5352$!.2&($e<2/.$45?&6;/3O/2)>$#%%$P3G<3&(5/)$!?65.$K@)$ABAB)$
077?(CDD'''EF3353G<3&(5/EF<-D3/(5<3/.DABABBIK@KIL[IAHABHI@WBKLD/(<(5/(5H6,-/0H(/257H-537/H,`5H2.5352H/.2&(H.<2/.H
G5?&6;/3O/2$!
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/JNB)_)C'$%)<%C')<:1%&B)K>)C'$%)&:(%")4%2@:,)<:1%&)1%.)K>),"<')'."$)4%2@:,)Y?IE%))9:C%@)DL)
!%,:$)&".AA%);:,$:.A%&%.)$%&'.)"."B) QNQ)$:(%&)<:,'(%.A)@%(")4:.A","4@%.)2',%$)@:;%1%)
P:4:.@:2)'.$'@);:.%4<%&%.)/JN)%@"<%$)@',%.A.0%)2$+@)1%.)4:.".A@%$.0%)@%2'2);+2"$"#)
$:.%A%)@:2:&%$%.)%@"<%$)$"1%@)1"(:.A@%;")+(:&)/JNE)

J%1%)!%,:$)DGDGB)J:4:,".$%&)Q.1+.:2"%)4:.1%;%$@%.)<%.$'%.)/JN)1%,")J:4:,".$%&)*".%)
0%.A)4:(";'$")>GGBGGG)%(%$)$:2)J*\B)HGBGGG)/JNB))HGBGGG)4%2@:,)Y?I)1%.)>BR)C'$%)4%2@:,)
<:1%&E)J:4:,".$%&)C'A%)4:(%@'@%.)@:,C%2%4%)1:.A%.)P+,:%)9:(%$%.)4:(%('");:4<:("%.)>)
C'$%) <%&%.) <%@') /JN) 0%.A) @:4'1"%.) %@%.) 1":@2;+,) @:4<%(") @:) P+,:%) 9:(%$%.E&*)
J:4:,".$%&)4:.A"4;+,)IG),"<')%(%$)$:2)J*\)1%,")9:+'(E))

O%1%.)J'2%$)9$%$"2$"@)WOJ9X)4:.T%$%$)$+$%()"4;+,)/JN)Q.1+.:2"%)4:.T%;%")DB??R)$+.)%$%')
2:."(%")_RBRH)C'$%)1+((%,)/9E)Y%4'.B)'2%")4:.".A@%$.0%)2$+@)<%&%.)<%@')1%.)/JN)"4;+,B)
P:4:.@:2) 4%(%&) 4:.0%$%@%.) @::.AA%.%..0%) '.$'@) 4:.AA'.%@%.) /JN) (+@%() 1:.A%.)
%(%2%.)$"1%@)2:2'%")1:.A%.)2$%.1%,)6FUE)P:4:.@:2)4:.A&%,'2@%.)/JN)4:.AA'.%@%.)
2:,%$) )*'6-C'.6-( 6'6KB'8"6) 0%.A) &%.0%) <"2%) 1";%@%") 2:@%("B) 2:1%.A@%.) ".1'2$,")
4:.AA'.%@%.) 2:,%$) B'8"6( 0%.A) <"2%) 1"T'T") 1%.) 1";%@%") 2:T%,%) <:,'(%.AE&!) /2+2"%2")
J,+1'2:.)S:@2$"() Q.1+.:2"%)4:.0%$%@%.)<%&M%)<%&%.)0%.A)1";%@%") $:(%&)2:2'%")1:.A%.)
2$%.1%,)1%.)4:.0%(%&@%.)P:4:.@:2)%@"<%$)2$%.1%,)0%.A)$:,'2)<:,'<%&8'<%&E)

Q4;+,) /JN) 1%,") P+,:%) 9:(%$%.) C'A%) <'@%.) $%.;%) 4%2%(%&E) Q.=:2$"A%2") $%<(+"1) S:4;+)
4:.:4'@%.)2:<%.0%@)1'%)C'$%)/JN)0%.A)1""4;+,)4:(%('")@+.2+,2"'4)JSE)a/)Q.1+.:2"%)
4:.'4;'@)1")A'1%.A);:,'2%&%%.)1")*"<".+.AB)7%M%)O%,%$B)@%,:.%);:.0:(:2%"%.)@+.$,%@)
;:4<:("%.)<:('4)1"2:(:2%"@%.)+(:&)P:4:.@:2)%@"<%$)c&%,A%)0%.A)$:,(%(')4%&%(d)1%.)$"1%@)
2:2'%")1:.A%.)0%.A)1";:2%.B&")4:2@";'.)@'%("$%2)/JN)$:,2:<'$)$:(%&)('('2)'C")(%<+,%$+,"'4E)
D6-'6")/%( 7'##.*$/'6(=%$+:(4:.:4'@%.)4"$,%) @:,C%2%4%) 0%.A) 1";"("&) +(:&) P:4:.@:2)
$"1%@) 4:.A%(%4") ;:.A%(%4%.) 1%(%4) ;,+1'@2") /JN) 1%.) &%() $:,2:<'$) 1"%@'") C'A%) +(:&)
;:C%<%$) P:4:.@:2) 0%.A) &%.0%) c4:.A:T:@) %14"."2$,%2"d) $%.;%) 4:4:,"@2%) 2:T%,%) (:<"&)
1%(%4E&#)

P%,:.%)@:,C%2%4%)('%,).:A:,")1%.)/JN)(+@%()0%.A)$"1%@)1"A'.%@%.)2:;:.'&.0%B)!:.$:,")
J:,".1'2$,"%.) /A'2) a'4"M%.A) P%,$%2%24"$%) 4:.A@(%"4) Q.1+.:2"%) 4:.A%(%4") 2',;('2)
/JN) 1:.A%.) 2$+@) /JN) ;:,) 7'.") DGDG) 2:<:2%,) _) C'$%) <'%&) 1%.) @%;%2"$%2) ;,+1'@2") /JN)
4:.T%;%") >H) C'$%) ;:,) $%&'.B)4:.T'@';") @:<'$'&%.)/JN) Q.1+.:2"%) &".AA%) %@&",) $%&'.)
DGDGE)a'4"(%.A)4:,".T"@%.) @:(:<"&%.) @%;%2"$%2)/JN) Q.1+.:2"%)4:(";'$")4%2@:,) <:1%&)
0%.A)1%;%$)1";,+1'@2")2:<:2%,)R?_BKD) C'$%) (:4<%,);:,)<'(%.)+(:&)LR);:,'2%&%%.)1:.A%.)
@:<'$'&%.) 2:<:2%,) >>DBI) C'$%) (:4<%,B) ;%@%"%.) <:1%&) 1%;%$) 1";,+1'@2") 2:<:2%,) RB>) C'$%)
(:4<%,);:,)<'(%.)1:.A%.)@:<'$'&%.)RBD>)C'$%)(:4<%,)&".AA%)N:2:4<:,)DGDG)1%.)+'8"#%22)

!
%)!T&-?<)$*c5(6,0$1&39/G//3$!14$45$c&-&32&($g/39$"&6G/-?/2$1/G/$T,-;/393O/$T&3/9/$c&(&0/7/3)>$T&-?<)$:&?7&-;&6$
W)$ABAB)$077?(CDD-/`/./0E7&-?<EF<D6&/GD./?<6/3H,7/-/DKNKL[ND25(6,0H?&39/G//3H/?GHG5H2&-&32&(HO/39H;&6G/-?/2H?/G/H
7,-;/393O/H7&3/9/H2&(&0/7/3$$
&*!c/7/G/7/)$*_P$4/7/392/3$K$+,7/$i357$!14$4/3$WB$_5;,$1#_$4/65$c<6&/$:&./7/3)>$c/7/G/7/)$!?65.$AB)$ABAB)$
077?(CDD2/7/G/7/EF<E5GD0/??OV/`65/3D;&657/DW&@GW&AMBLKIVD65HG/7/392/3HKH`,7/H,357H/?GHG/3HWBH65;,H?F6HG/65H2<6&/H(&./7/3$$
&!$T567<)$*!14$e<2/.$8&.5-?/0)$4/3$c&-&32&($j399/3$8&3O&6/?3O/)>$7567<E5G)$+,3&$W)$ABAB)$077?(CDD7567<E5GD/?GH.<2/.H
-&.5-?/0HG/3H2&-&32&(H&399/3H-&3O&6/?3O/HVjTV$$
&"$!"#$%&'()*+&
&#!!"#$%&'()*+!
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0%.A);,+1'@2");:,)<'(%.)4:.T%;%")I_BGL)C'$%);:,)<'(%.)1:.A%.)@:<'$'&%.)KBID)C'$%)(:4<%,E)
P%;%2"$%2);,+1'@2") $:,2:<'$)4:.C%1"@%.) Q.1+.:2"%)2%(%&)2%$');,+1'2:.)/JN)$:,<:2%,)1")
1'."%)1%.)4:.1+,+.A)P:4:.$:,"%.)J:,1%A%.A%.)'.$'@)4:.A:('%,@%.)J:,%$',%.)!:.1%A)
'.$'@)4:.T%<'$)!+,%$+,"'4)]@2;+,)/JNE)))

Y%4'.B)@(%"4);:4:,".$%&)$:.$%.A)2',;('2)/JN)C'2$,')<:,$+(%@)<:(%@%.A)1:.A%.),:%("$%)
0%.A)$:,C%1")1")<:,<%A%"),'4%&)2%@"$E)O%.0%@),'4%&)2%@"$)4%2"&)4:.A%(%4")@:@',%.A%.)
/JNB)$:,'$%4%)0%.A)$:,(:$%@)1")('%,);'(%')7%M%E)9$+@)/JN)4%@".)$"1%@)4:.T'@';")2:$:(%&)
@:<"C%@%.);:4:,".$%&)0%.A)4:4<:,(%@'@%.)$%$%.%.)<%,')2:C%@)7'.")DGDGE)J%2T%)@:<"C%@%.)
$:,2:<'$) 1%.) 4:.".A@%$.0%) @%;%2"$%2) ;:.A:$:2%.) *+="18>?B) C'4(%&) @%2'2) ;+2"$"#) $:,'2)
4:.".A@%$)1%.)4:.0:<%<@%.),'4%&)2%@"$)4:.A%(%4")(+.C%@%.);%2":.E))

)

EB(,"/12$*-"'1=-$%(2$%(7%*<3D"/"%-1(2$#$3(T"%$%&$%1(4<W1289:(

/4! L%6.%#/(K(M"C#.%#/N(U=:,T+.#"1:.T:(6'2(>%).)(

J%.1:4")*+="18>?)4'(%")4:,:<%@)1")@+$%)6'&%.B)*".%)2:C%@)N:2:4<:,)DG>?E)N%(%4)M%@$')
2%$')<'(%.B).:A%,%8.:A%,%)/2"%)S:.AA%,%)4'(%")4:(%;+,@%.)@%2'2)$:,@+.#",4%2")*+="18>?)
1%.) 4:4<:,(%@'@%.) ;:4<%$%2%.) <:;:,A"%.) 1%.) ;:.'$';%.) #%2"("$%2) ;'<("@) 1:4")
4:.A',%.A") ;:.0:<%,%.) *+="18>?E)!:2@";'.) C'4(%&) @%2'2) 1") S&%"(%.1B) 9".A%;',%B) 1%.)
!%(%02"%)&".AA%) -:<,'%,") DGDG)<:('4)4:.T%;%") >GG) @%2'2B) @:$"A%).:A%,%) $:,2:<'$) $:(%&)
4:4<%$%2");:.:,<%.A%.)1%,")1%.)@:)*".%)2:,$%)4:.:,%;@%.);,+$+@+()@:2:&%$%.)@:$%$)1")
<%.1%,%)".$:,.%2"+.%(E)J%1%);:,"+1:)"."B)4'.T'()@:T',"A%%.)<%&M%);:4:,".$%&)Q.1+.:2"%)
$"1%@) 4:4"("@") @%;%2"$%2) 0%.A) 4:4%1%") '.$'@) 4:(%@'@%.) ;:4".1%"%.) *+="18>?) 2:,$%)
;,+2:1',);:.T:A%&%.);:.0:<%,%.)=",'2E&$)

J%1%)DI)7%.'%,")DGDGB)J,:2"1:.)4:.A:('%,@%.);:,.0%$%%.)0%.A)"2".0%)4:.A%<%,@%.)<%&M%)
;:4:,".$%&)4:.A%.$"2";%2")4:,:<%@.0%)@%2'2)*+="18>?E)S:$%;");:,.0%$%%.)".")<%,')2:<%$%2)
&"4<%'%.)%A%,)4%20%,%@%$)<:,&%$"8&%$")1%.)(:<"&)M%2;%1%)$:,&%1%;)=",'2)0%.A)$"1%@)1%;%$)
$:,1:$:@2")2:T%,%)@%2%$)4%$%)"."E)J,+$+@+()@:2:&%$%.)4%2"&)%<2:.)1")<%.1%,%)".$:,.%2"+.%(B)
1") 4%.%) ;:.1%$%.A) &%.0%) 1"4".$%) '.$'@) 4:.A"2") 2:(:<%,%.) #+,4'(",) 2:T%,%) 4%.1",")
4:.A:.%"),"M%0%$);:.0%@"$)1%.);:,C%(%.%.)$%.;%);:.A:$:2%.)%$%');,+2:2)2$:,"("2%2")2:;:,$")
1").:A%,%)$:$%.AA%E)Q.1+.:2"%)C'A%)$"1%@)4:(%@'@%.);:4<%$%2%.)<:;:,A"%.)@:)('%,).:A:,"B)
$:,4%2'@) *".%) 0%.A) 4:.C%1") ;'2%$) ;:.0:<%,%.) *+="18>?E) J:4:,".$%&) &%.0%)
4:4<:,(%@'@%.)(%,%.A%.)<:;:,A"%.)@&'2'2)@:);,+=".2")F'<:");%1%)$%.AA%()DH)7%.'%,"E))

!:4%2'@")-:<,'%,")DGDGB)@:$"@%)@%2'2).:A%,%)$:$%.AA%)@"%.)4:.".A@%$)1%.);:4'(%.A%.)
4%&%2"2M%) Q.1+.:2"%) 1") 6'&%.) $:(%&) 1"(%@'@%.B) J,:2"1:.) 7+@+) 6"1+1+) 2:@%(") (%A")
4:.A&"4<%')4%20%,%@%$)'.$'@)4:4%$'&");,+$+@+()@:2:&%$%.)1%.) $"1%@);%."@E)Y%4'.)

!
&$!:OG3&O$8<63539$U&6/.G)$*pT0/7p($/$16<;.&-pC$P3G<3&(5/p($#<6<3/J56,($S,.3&6/;5.57O$_&J&/.&G)>$:OG3&O$8<63539$U&6/.G)$
+/3,/6O$LK)$ABAB)$077?(CDD/-?E(-0EF<-E/,D'<6.GD/(5/D70/7H(H/H?6<;.&-H53G<3&(5/H(HF<6<3/J56,(HJ,.3&6/;5.57OH6&J&/.&GH
ABABBKLBH?WL'F@E07-.\!
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&".AA%) !%,:$) DGDGB) P:4:.$:,"%.) P:2:&%$%.) <:('4) 4:.A:('%,@%.) ;,+$+@+() @:2:&%$%.)
'.$'@)4:.T:A%&)*+="18>?)1%.);:4<%$%2%.)2+2"%()4%2"&)<:('4)1"(%@'@%.E)

P:;:,T%0%%.) 1",") 0%.A) <:,(:<"&%.) $:,&%1%;) .",8@%2'2) 1") Q.1+.:2"%) C'A%) 1"2:,$%") 1:.A%.)
-1*$D($8-#/(8"'-)"-*D"I$H$/(D"3"'1%/$.E) J%1%)-:<,'%,") DGDGB) ;:.:("$"%.)[."=:,2"$%2)
F%,=%,1)4:.A'.A@%;@%.)<%&M%)2:$:(%&)4:."4<%.A)@:;%1%$%.);:.1'1'@)Q.1+.:2"%)1%.)
4+<"("$%2.0%)@:) ('%,).:A:,"B)1";,:1"@2"@%.)=",'2)*+="18>?)$:(%&)$"<%)1") Q.1+.:2"%).%4'.)
$"1%@)1%;%$)1"1:$:@2")%@"<%$)@:$"%1%%.)%(%$)0%.A)4%4;')4:(%@'@%.);:.A:$:2%.E)!:.@:2)
S:,%M%.) /A'2) J'$,%.$+) 4:4<%.$%&) 1%.) 4:.A%.AA%;) ;:.:("$"%.) F%,=%,1) $:,2:<'$)
c4:.A&".%d) Q.1+.:2"%E) Q%) 4:.0%$%@%.) Q.1+.:2"%) $:(%&) 4:.A"@'$") 2$%.1%,82$%.1%,) 0%.A)
1"$:$%;@%.)+(:&)6FUE)P:;%(%) (:4<%A%) $:,$".AA")1%(%4)@:<"C%@%.)4:1"2) Q.1+.:2"%) C'A%)
4:.0:<'$@%.)Q.1+.:2"%)%@%.)2:(%4%$)1%,")*+="18>?)%;%<"(%)4%20%,%@%$)$:,'2)<:,"<%1%&E&%)

S"1%@) &%.0%) !:.@:2B) C%C%,%.) ;:4:,".$%&%.) (%"..0%) @:,%;) 4:.A:('%,@%.) ;:,.0%$%%.)
",%2"+.%()1%(%4)4:.%.A%.")*+="18>?E)S%<:()1")<%M%&)4:,".T");:,.0%$%%.);:4:,".$%&)0%.A)
4:.'.C'@%.)@:$"1%@2:,"'2%.)1%.)".@+4;:$:.2")1%(%4)4:.%.A%.")*+="18>?)2:(%4%)@','.)
M%@$')7%.'%,")DGDG)&".AA%)!%,:$)DGDGZ)

!"#$%&:(&;$+,<"3"",&;$=$+.,3"2&>$#$%?=&)*,@.+="1.&A"1?4,<"&5*6.78'9&4$&B,7*,$1."&

'$%))$#& 1(:$;$-& 1(<%.$-$$%&
5K!L(&7(2,!5I5I! $%&.%2,!A%*%/(.(&! N@(2,!"0:!8,-,(2!6%&3737)!*(&(0!=(&'!6(-,&'!5#III;(&0!

5#III! 3(2,! "0:! 8,-,(2! ,.7! )(&! )(=()! (6(! )(2%&(! ,.7!
6%&>%'(/(&&=(! 4(&'(&! 6(&,)0! 4(&'(&! 2%*(/0! %&4<=!
(4(0!8()(&!=(&'!>7)76#O!

5H!L(&7(2,!5I5I! $%&.%2,!A%*%/(.(&! NA,.(!.,3()!6%2-7!2,*(7!3%&'(&!,*7!6%&=(),.;6%&=(),.!
=(&'!1%2%3(20!=(&'!6%&.,&'!4('(!,87&,.(*0!)%-%8(/(&!
G,27*!,.7!=(!,87&,.(*!=(&'!)7(.#O!

K!P%127(2,!5I5I! $%&.%2,! A<<23,&(.<2!
F,3(&'!E<-,.,)0!Q7)78!3(&!
QC$!

OR(86(,! *((.! ,&,! S&3<&%*,(! ,.7! (3(-(/! *(.7;*(.7&=(!
&%'(2(!1%*(2!3,!C*,(!=(&'!.,3()!67&=(!)(*7*!><2<&(#!
T,27*!><2<&(!,.7!.7/!&3()!(3(!3,!S&3<&%*,(#U!

"I!P%127(2,!5I5I! $%&.%2,! A<<23,&(.<2!
F,3(&'! $(2,.,8! 3(&!
S&G%*.(*,!

NV<2<&(!8(*7)!F(.(8W!Q(/W!$<1,-!V<2<&(WO!

""!P%127(2,!5I5I! $%&.%2,!A%*%/(.(&! OS.7!&(8(&=(!8%&'/,&(!X<&'!6%2(-(.(&!),.(!
)%8(2,&!3,!!"#$%;)(&!3%&'(&!37.(!1%*(2!C8%2,)(!
R%2,)(.!),.(!8%&''7&()(&!),.!3(2,!C8%2,)(#U!

"H!P%127(2,!5I5I! $%&.%2,!A%*%/(.(&! OD'(6(,&!8(-7!),.(!(&3(-)(&!Y(&'!$(/(!A7(*(W!
$(*(!1%23<(!(4(!8(-7#!R(-(/&=(!*%&3,2,#!Z2(&'!
1<-%/!1%2('(8(!.(6,!1%-78!.%&.7!8(7!1%23<(#O!

5:!P%127(2,!5I5I! A%6(-(! F(3(&! D(*,<&(-!
E%&(&''7-(&'(&!F%&>(&(!

NC6()(/!87&'),&! )(2%&(! ),.(! *%2,&'!8,&78! 4(87!
(.(7! 87&'),&! )(2%&(! ),.(! *73(/! )%1(-! 3(2,! 37-7!
)(2%&(!*73(/!*%2,&'!)%&(!1(.7)!6,-%)!4(3,!1%',.7!(3(!
G,27*!3,),.!*(4(!G,27*&=(!8%&.(-#O!

5M!P%127(2,!5I5I! [(),-!E2%*,3%&!\S! N],(6! *717/! 1(&=()! A=(,! 3(&! 7-(8(! =(&'! *%-(-7!
8%81(>(!3<(!^7&7.0!*(=(!47'(!1%',.70!1(>(!_7&7.0!

!
&%$G&752F<-)$*c/./$T&6/'/3$!3G/.2/3$4</$#&9/0$S56,($#<6<3/$8/(,2$P3G<3&(5/)>$G&7523&'()$Q&;6,/6O$K[)$ABAB)$
077?(CDD3&'(EG&752EF<-D;&657/DGHI@BLKBBD2/./H7&6/'/3H/3G/.2/3HG</HF&9/0HJ56,(HF<6<3/H-/(,2H53G<3&(5/$!
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Y(!C--(/!4(7/)(&!-(/!1(-(!1(&(X(!3(&!X(1(/!X(1(/!
6%&=(),.! 8()(! V<2<&(! &=(! 8%&=,&'),2! 3(2,!
S&3<&%*,(!873(/;873(/(&!.%27*!3,4('(#O!

""!$(2%.!5I5I! [(),-!E2%*,3%&!\S! O]%2&=(.(! 3,! *,&,! `D]Fa! (3(! =(&'! 1,*(! 8%&(&')(-!
><2<&(! =(&'! 3,.(X(2)(&! 6()! '71%2&720! =(,.7! *7*7!
)73(!-,(2U!

)

//4(!#/'#/$%)(,"$%:%6%6(;>'6'&/(

9:C%@) %M%() ;:.%.A%.%.) *+="18>?B) ;,"+,"$%2) J:4:,".$%&) Q.1+.:2"%) 1%(%4) 4:.%.A%.")
J%.1:4") *+="18>?) <:,#+@'2) ;%1%) ;:.0:(%4%$%.) @+.1"2") :@+.+4"B) @:$"4<%.A) ;%1%)
;:.A'%$%.) ".#,%2$,'@$',) @:2:&%$%.E) -+@'2) $:,2:<'$) 4:.C%1") ;+(%) '$%4%) @:<"C%@%.)
;:.%.AA'(%.A%.)*+="18>?)1")Q.1+.:2"%B)1"4%.%);:,'<%&%.)@:<"C%@%.)<%,')$:,C%1")%;%<"(%)
4'.T'() 1%$%) @:4'.1',%.) :@+.+4") 1%.) $:@%.%.) $:,&%1%;) @:<:,(%.C'$%.) ".=:2$%2") 1")
Q.1+.:2"%E) F%() $:,2:<'$) $:,("&%$) 1%,") ;:(+.AA%,%.) J9OO) 0%.A) 1"2:(:.AA%,%@%.) 2:$:(%&)
Q.1+.:2"%)2:T%,%),:24")4:.A%(%4");:,(%4<%$%.):@+.+4");%1%)@'%,$%();:,$%4%)DGDGB)1%.)
;:,.0%$%%.)J,:2"1:.)7+@+)6"1+1+)'.$'@)@:4<%(")#+@'2);%1%);:4'("&%.)@:2:&%$%.)2:$:(%&)
4%2'@.0%)Q.1+.:2"%)1%(%4)1%#$%,)&"$%4);%,"M"2%$%)1")I?).:A%,%E))

-+@'2);%1%)2:@$+,):@+.+4")$:,("&%$)1%,");:,.0%$%%.)J,:2"1:.)7+@+)6"1+1+)0%.A)4:4".$%)
C%C%,%.) @:4:.$:,"%.) '.$'@) 4:(%@'@%.) :=%('%2") 1%4;%@) *+="18>?B) $:,'$%4%) $:,&%1%;)
2:@$+,) ".=:2$%2"B) ;:,1%A%.A%.) 1%.) ;%,"M"2%$%E&&) F%() ".") 1"(%$%,<:(%@%.A") +(:&) ;+$:.2")
;:,(%4<%$%.) :@2;+,) @:) *".%) %@"<%$) ;:4<%$%2%.) <:;:,A"%.B) 0%.A) 1";%.1%.A) 2:<%A%")
4+4:.$'4) <%A") ".1'2$,") 1%(%4) .:A:,") '.$'@)4:4:.'&") @:<'$'&%.) $%.;%) <:,A%.$'.A)
;%1%);,+1'@) "4;+,)1%,")*".%E)!:,:2;+.);:,'<%&%.) $:,2:<'$B) ;:4:,".$%&)4:('.T',@%.)
2$"4'('2):@+.+4")Q)0%.A)1"$'C'@%.)'.$'@)4:4'("&@%.)2:@$+,);%,"M"2%$%)1%.)4:4<:,"@%.)
2'<2"1")$:,&%1%;)4%2@%;%");:.:,<%.A%.E)/@"<%$)@:<"C%@%.)"."B)C'4(%&)M"2%$%M%.)Q.1+.:2"%)
4:.".A@%$) 1") 2%%$) Q.1+.:2"%) 4%2"&) <:('4) 4:4"("@") @%;%2"$%2) $:2$".A) *+="18>?) 0%.A)
4:4%1%"E) J:4:,".$%&) 4:.A%.AA%;B) 1:.A%.) 2'<2"1") $:,2:<'$) M"2%$%M%.) 0%.A) 2:4'(%)
<:,:.T%.%) @:) S"+.A@+@) %@%.) <:,%("&) @:) Q.1+.:2"%E) J:,.0%$%.) 2:;:,$") ".") 4:.'.C'@%.)
J:4:,".$%&)Q.1+.:2"%)$"1%@)4:.AA'.%@%.)@%T%4%$%)@:2:&%$%.);'<("@)1%(%4)4:.%.A%.")
*+="18>?E)

7:(%.A)4:.".A@%$.0%)@%2'2);+2"$"#)*+="18>?B);:4:,".$%&)Q.1+.:2"%):.AA%.)4:.A%4<"()+;2")
2'+>-'B6) 2:<%A%") ';%0%)'.$'@)4:.A',%.A") ;:.0:<%,%.)*+="18>?E)!:2@";'.)4:$+1:) "$')
<:,'(%.A) @%(") 1",:@+4:.1%2"@%.)6FU)1%.) $:(%&) <:,&%2"() 1"(%@'@%.) +(:&) .:A%,%) (%".E&')
/,A'4:.) ;:4:,".$%&) 0%.A) 4:.A%$%@%.) ;:,:@+.+4"%.) Q.1+.:2"%) 1%;%$) @+(%;2) %;%<"(%)
1"(%@'@%.) 2'+>-'B6) $"1%@) 1%;%$) 4:.C%1") C'2$"#"@%2"E) P:.0%$%%..0%B) $:,1%;%$) <:,<%A%")

!
&&!:&26&7/65/7$%&9/6/)$*16&(5G&3$8537/$+/`/6/33O/$c/.2,./(5$4/-?/2$S56,($c<6<3/$T&60/G/?$1&6&2<3<-5/3$P3G<3&(5/)>$
Q&;6,/6O$I)$ABAB)$
077?(CDD'''E(&73&9E9<E5GD;/F/D53G&hD?6&(5G&3]-537/]`/`/6/33O/]2/.2,./(5]G/-?/2]J56,(]2<6<3/]7&60/G/?]?&6&2<3<-5/3$$
&'!c<37/3)$*=URC$e<F2G<'3$T/2$#,2,?$i37,2$8&39/./02/3$S56,($#<6<3/)>$2<37/3EF<E5G)$8/6F0$AL)$ABAB)$
077?(CDD537&63/(5<3/.E2<37/3EF<E5GD3&'(D'0<H.<F2G<'3H7/2HF,2,?H,37,2H-&39/./02/3HJ56,(HF<6<3/$!
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.:A%,%)0%.A)4:4"("@")$".A@%$)@:4"2@".%.)(:<"&)<','@)1%,";%1%)Q.1+.:2"%)1%.)4%2"&)<:,%.")
4:.A%4<"()@:<"C%@%.);:.'$';%.E&())

(

///4(E%#"$N(O%&C%$(-%2%&(P"#$/6-%>(

J%1%) D)!%,:$) DGDGB) ;:4:,".$%&) %@&",.0%)4:.A'4'4@%.) @%2'2) *+="18>?) $:,@+.#",4%2")
;:,$%4%) 1") Q.1+.:2"%E) Q.") $"1%@)4:4<'%$) Q.1+.:2"%) (%.A2'.A)4:4;:,2"%;@%.) (%.A@%&)
;:.%.A%.%.) T:;%$E) O%,') ;%1%) >R) !%,:$) DGDG) J:4:,".$%&) 4:4<:.$'@) a'A'2) S'A%2)
J:.%.A%.%.)*+="18>?B) 1"@:;%(%") ^:$C:.)N+.")!+.%,1+) 2:(%@')P:;%(%) OYJOE) ^%4<%$.0%)
;:.1","%.) A'A'2) $'A%2) 4:.'.C'@%.) Q.1+.:2"%) 4:.A%(%4") >G) &%,") @:@+2+.A%.)
@:;:4"4;".%.)1%(%4);:.%.A%.%.)*+="18>?E))

J:.1","%.) a'A'2) S'A%2) $:,2:<'$) C'A%) 1";"T') +(:&) ;:,".A%$%.) S:1,+2) /1&%.+4)
a&:<,:0:2'2B) N",:@$',) 6FU) ;%1%) $%.AA%() >G) !%,:$) 0%.A) 4:4".$%) Q.1+.:2"%) '.$'@)
4:.".A@%$@%.) 4:@%."24:) $%.AA%;) 1%,',%$) 4:.A&%1%;") *+="18>?E) O%,') 2:$:(%&)
$:,@+.#",4%2".0%) @%2'2) *+="18>?B) Q.1+.:2"%) 4:4<:,(%@'@%.) ;:.'$';%.) ;:.:,<%.A%.)
$:,&%1%;).:A%,%)0%.A)4:.C%1")2'4<:,);:.0:<%,%.)*+="18>?f)*".%B)Q,%.B)Q$%("%)1%.)P+,:%)
9:(%$%.E)

9:",".A) 1:.A%.) ;:.1","%.) a'A'2) S'A%2) 1%.) $:A',%.) 1%,")6FUB) ;:4:,".$%&) Q.1+.:2"%)
4'(%") 4:(%@'@%.) (%.A@%&) 2$,%$:A"2) '.$'@) 4:.0"%;@%.) @%;%2"$%2) @:2:&%$%.) 1%.)
4:.A',%.A") ;:.0:<%,%.) =",'2) %.$%,%) (%".)1:.A%.)4:.0"%;@%.) >RD) ,'4%&) 2%@"$) ,'C'@%.B)
$:,4%2'@)4:.A'<%&)6"24%)/$(:$)4:.C%1"),'4%&)2%@"$E))9:C%@)$%.AA%()>I)!%,:$B);:4:,".$%&)
C'A%)4:4".$%);:4:,".$%&)1%:,%&)'.$'@)4:.A".2$,'@2"@%.)2:@+(%&B) ".2$"$'2");:.1"1"@%.)
1%.);:,@%.$+,%.)'.$'@)4:.A&:.$"@%.)%@$"="$%2).+,4%(E))

)

/84(Q*#/2(R(E"/N(!"&C%$%)%6(@')/%2(P"#)>%2%(P")%#(

9:C%@) >) /;,"(B) 4:(%('") J:,%$',%.) J:4:,".$%&) J:4:,".$%&) Y+E) D>) $%&'.) DGDG) $:.$%.A)
J:4<%$%2%.) 9+2"%() O:,2@%(%) O:2%,) WJ9OOXB) ;:4:,".$%&) 4:.:$%;@%.) 2$%$'2) J9OO) '.$'@)
4:.A',%.A") ;:.0:<%,%.) *+="18>?E) Y%4'.B) ;:,%$',%.) $:,2:<'$) $"1%@) 2:T%,%) (%.A2'.A)
4:M%C"<@%.)$"%;8$"%;)1%:,%&)'.$'@)4:.C%(%.@%.)J9OOE)P:;%(%)1%:,%&)&%,'2)4:.A%C'@%.)
;:,4+&+.%.) <:,1%2%,@%.) 4:@%."24:) 1%.) ".1"@%$+,) 0%.A) $:(%&) 1"$:$%;@%.) +(:&)
P:4:.$:,"%.)P:2:&%$%.B)0%.A)<%,')1"$:$%;@%.)2%$');:@%.)2:$:(%&)1"$:$%;@%..0%)J:,%$',%.)
J:4:,".$%&E) /@"<%$) <:,<:("$8<:("$.0%) ;,+2:1',) ;:.1%#$%,%.) 1%.) ".1"@%$+,) 0%.A) $"1%@)
2:2'%"B);:.A%C'%.)J9OO)<:<:,%;%)1%:,%&)1"$+(%@)@%,:.%)@',=%)*+="18>?)4%2"&)$"1%@)2:2'%")
1:.A%.) ".1"@%$+,) 0%.A) $:(%&) 1"$:$%;@%.) +(:&) P:4:.@:2E&)) J,:2"1:.) 7+@+M") C'A%)
4:.0%$%@%.);:4:,".$%&)1%:,%&)$"1%@)<+(:&)4:.A%4<"()@:<"C%@%.)2'+>-'B6)%$%')J9OO)C"@%)

!
&(!8/6F,($85&7a3&6)$*1<?,.5(7$!375H:F5&375(-)$_&.595<,($1<./65(/75<3)$/3G$P3(757,75<3/.5(&G$#<66,?75<3C$U<'$P3G<3&(5/b($
4&-<F6/75F$4&F.53&$:0/?&G$P7($#RSP4HK@$_&(?<3(&)>$?E$W$
&)!T&-?<)$*1&6-<0<3/3$1:""$45$k<6<37/.<$4/3$W$4/&6/0$P35$457<./2$c&-&32&()>$!?65.$AB)$ABAB)$
077?(CDD3/(5<3/.E7&-?<EF<D6&/GDKLLLI[LD?&6-<0<3/3H?(;;HG5H9<6<37/.<HG/3HWHG/&6/0H535HG57<./2H2&-&32&($!
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$"1%@)%1%)%,%&%.)1%,");:4:,".$%&);'2%$E'*)J%1%&%(B)2:@%(")(%A"B)@%;%2"$%2)$:2$".A)*+="18>?)1")
Q.1+.:2"%);%1%)2%%$)"$')4%2"&)2%.A%$)4"."4)1:.A%.)#%2"("$%2)$:2)&%.0%)$:,1%;%$)1")7%@%,$%)
1%.)9',%<%0%)1:.A%.)@%;%2"$%2)2:<:2%,)?BGGG)$:2);:,)&%,"E)

!:2@";'.)$:(%&)4:.:$%;@%.)J9OOB)<%"@);:4:,".$%&);'2%$)1%.)1%:,%&)$"1%@)1"2";(".)1%(%4)
4:.1+,+.A) 4%20%,%@%$.0%) '.$'@) 4:4;,%@$"@@%.) )'+/%2( -/)$%6+/60) <:2:,$%) B'#>( 1#'&(
:'&"E)F%()".")1"<'@$"@%.)1:.A%.)$:,1%;%$)<:,<%A%");:,@%.$+,%.)1%.);:@:,C%).+.8:2:.2"%(B)
,:@%0%2%)$,%.2;+,$%2")'4'4)&".AA%)$:4;%$)&"<',%.)0%.A)4%2"&)$:$%;)<'@%)1")$:.A%&)J9OO)
$%.;%);:,%$',%.)@&'2'2)1%,");:4:,".$%&)0%.A)1%;%$)4:4%@2%);:.'$';%.)#%2"("$%28#%2"("$%2)
$:,2:<'$E)/@"<%$.0%B)$:,1%;%$);:.'4;'@%.)+,%.A)1")2"$'2)&"<',%.)1%.)$,%.2;+,$%2")'4'4)
0%.A)1%;%$)4:.C%1");'2%$);:.0:<%,%.)*+="18>?E))

6%(%') 2'1%&) 4:4"("@") @%2'2) $:,@+.#",4%2") *+="18>?) 2:C%@) %M%() !%,:$B) J:4:,".$%&)
Q.1+.:2"%) 4%2"&) 4:4#+@'2@%.) ;:,&%$"%.) $:,&%1%;) ;:,$%&%.%.) :@+.+4") .%2"+.%() 1%.)
2$%<"("$%2);+("$"@)1%(%4).:A:,")1"<%.1".A@%.)@:2:&%$%.)4%20%,%@%$E)J:,.0%$%%.)J,:2"1:.)
1") &%,"8&%,") '2%") 4:,:<%@.0%) @%2'2) *+="18>?) %1%(%&) ;:,4".$%%.) $:,&%1%;) C%C%,%.)
@:4:.$:,"%.)'.$'@)4:.A@%(@'(%2") ,:2"@+):@+.+4")A(+<%(B)1%4;%@) (%.C'$%..0%)1") $%&'.)
DGD>) 2:,$%) 1%0%) $%,"@) ".=:2$%2") 1") Q.1+.:2"%E'!) J%2T%) ;:.1","%.) a'A'2) S'A%2) *+="18>?B)
J,:2"1:.)7+@+M")<:,1%("&)<%&M%);:4:,".$%&)$"1%@)".A".)$:,C%1")@:;%."@%.)1")4%20%,%@%$)
2:<%A%")C'2$"#"@%2");"("&%.);:4:,".$%&)'.$'@)<:,A:,%@)1%(%4)c2:.0%;dE'")J:.A%4%$)J+("$"@)
Q.1+.:2"%)2:,$%);%@%,):;"1:4"+(+A")4:.A".$:,;,:$%2"@%.);:,.0%$%%.)$:,2:<'$)2:<%A%")2"@%;)
;:4:,".$%&) 0%.A) $"1%@) ".A".) $,%.2;%,%.) %$%2) @%2'2) *+="18>?) (%.$%,%.) @&%M%$",) 1:.A%.)
,%"<.0%) @:;:,T%0%%.) ".=:2$+,) %2".A) 1%.) @:;:,T%0%%.) ;'<("@) $:,&%1%;) ;:4:,".$%&E) F%()
$:,2:<'$)1";:,@'%$)1:.A%.)1'A%%.)1"$:4'@%..0%)@%2'2)$:,@+.#",4%2")*+="18>?)2:<:('4)R)
!%,:$)DGDG)1")<:,<%A%")@+$%B)1"%.$%,%.0%)7%@%,$%B)9'@%<'4"B)O:.A@'(')1%.)*"%.C',E)P%.%()
4:1"%) ".$:,.%2"+.%(B) \:'$:,2B) <%&@%.)4:.:4'@%.) (+.C%@%.) ;:,4".$%%.) $%.%&) @'<',%.)
1%.)4:.".A@%$.0%)@:4%$"%.)%@"<%$);:.0%@"$)0%.A)<:,@%"$%.)1:.A%.)2%(',%.);:,.%;%2%.)1")
7%@%,$%E'#)

7:(%.A)%@&",)J9OOB)$"1%@)%1%)2".0%();:4:,".$%&)4:4;:,;%.C%.A)4%2%)J9OOE)9:<%("@.0%B)
1:.A%.)@%2'2)$:,@+.#",4%2")*+="18>?)1")%M%()!:")<:,C'4(%&)>_BHL?)1%.)@:4%$"%.)4:.T%;%")
>BGGHB)J,:2"1:.)7+@+M")4:4<:,")2".0%();:(+.AA%,%.)J9OO)1%.)4:4".$%)4%20%,%@%$)'.$'@)
&"1';)<:,1%4%")<:,1%4;".A%.)<:,2%4%)*+="18>?E'$)6%T%.%);:(+.AA%,%.)J9OO) $:,2:<'$)

!
'*!G&752F<-)$*:&2/.5$e/95$+<2<'5$"&65$P3(76,2(5$!9/6$c&?/./$4/&6/0$T/2$k&6/2$:&3G565)>$G&7523&'()$!?65.$K)$ABAB)$
077?(CDD3&'(EG&752EF<-D;&657/DGHI@NBNLND(&2/.5H./95H`<2<'5H;&65H53(76,2(5H/9/6H2&?/./HG/&6/0H7/2H9&6/2H(&3G565D$
'!!:&26&7/65/7$%&9/6/)$*16&(5G&3$+<2<'5C$c&;5`/2/3$Q5(2/.$T/0,3$ABAK$i37,2$1&62,/7$4/O/$T/0/3$j2<3<-5$%/(5<3/.)>$8/6F0$@)$
ABAB)$
077?(CDD'''E(&73&9E9<E5GD;/F/D53G&hD?6&(5G&3]`<2<'5]2&;5`/2/3]V5(2/.]7/0,3]ABAK],37,2]?&62,/7]G/O/]7/0/3]&2<3<-5]3/(5<
3/.$$
'"!:&26&7/65/7$%&9/6/)$*e/392/0$1&-&6537/0$T/39/35$1/3G&-5$S56,($c<6<3/)>$8/6F0$KI)$ABAB)$
077?(CDD'''E(&73&9E9<E5GD;/F/D53G&hD./392/0]?&-&6537/0]7/39/35]?/3G&-5]J56,(]2<6<3/$$
'#!_&,7&6()$*jhF.,(5J&C$+,-?$53$+/2/67/$Q,3&6/.($_/5(&($Q&/6($<V$i36&?<67&G$#<6<3/J56,($4&/70()>$_&,7&6()$!?65.$L)$ABAB)$
077?(CDD'''E6&,7&6(EF<-D/675F.&D,(H0&/.70HF<6<3/J56,(H53G<3&(5/HV,3&6/.(D&hF.,(5J&H`,-?H53H`/2/67/HV,3&6/.(H6/5(&(HV&/6(H<VH
,36&?<67&GHF<6<3/J56,(HG&/70(H5Gi:c"%AKeAli$$
'$!c<-?/(EF<-)$*+<2<'5C$c57/$U/6,($U5G,?$"&6G/-?539/3$4&39/3$#<J5GHK@)>$8/O$KW)$ABAB)$
077?(CDD3/(5<3/.E2<-?/(EF<-D6&/GDABABDBWDKWDAAKMWNBKD`<2<'5H257/H0/6,(H05G,?H;&6G/-?539/3HG&39/3HF<J5GHK@$!
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2:4%@".) ;%2$") 2:",".A) 1:.A%.) P:4:.@:2) 0%.A) 4:,"("2) ;%.1'%.) <:@:,C%) 1") @%.$+,) 1%.)
".1'2$,")1"):,%)$%$%.%.)<%,');%1%)D_)!:")DGDGE))

)

84(!%)+%(!@PP(R(9%$%6%6(P%#.(

J%1%)>D) 7'.")DGDGB)<:<:,%;%)@+$%)1") Q.1+.:2"%)1"%.$%,%.0%) 7%@%,$%B)9',%<%0%B)9:4%,%.AB)
O%.1'.A)2:T%,%),:24")4:(+.AA%,@%.)J9OO)1%.)4:4%2'@")4%2%)$%$%.%.)<%,'E)N")2%%$)0%.A)
2%4%)@%2'2)$:,@+.#",4%2")*+="18>?)1")Q.1+.:2"%)$:(%&)4:.T%;%")RHB_DG)1%.)6FU)4:.1'A%)
%1%.0%).6-"##"*'#$/60) %@"<%$) @:2%(%&%.) "1:.$"#"@%2") J%2":.)N%(%4)J:.A%M%2%.) WJNJXE'%)
Y%4'.B);:4:,".$%&)4%2"&)<:('4)4:.A:=%('%2")1",")1%.)$:$%;)4:.AA'.%@%.)%T'%.)0%.A)
2%4%) 2:C%@)!%,:$) DGDGB) 1"$'.C'@@%.) 1:.A%.) ;:4<:.$'@%.) O%1%.) J:4'("&%.) ]@+.+4")
]@+.+4")0%.A)1"@:;%(%")+(:&)],"T@)S&+&",)4:(%('")J:,%$',%.)J,:2"1:.)Y+E)KD)$%&'.)DGDGE)
N")1%(%4)J:,;,:2)0%.A)2%4%B)J,:2"1:.)7+@+M")2:T%,%),:24")4:4<'<%,@%.))a'A'2)S'A%2)
J:.%.A%.%.)*+="18>?E))!:(%('")J:,%$',%.)P:4:.@:2)Y+E)FPEG>`!:.@:2`_>R`DGDG)$:.$%.A)
J:1+4%.)J:.T:A%&%.)1%.)J:.A:.1%("%.)*+,+.%=",'2)N"2:%2:)DG>?B);:4:,".$%&)4:.A'<%&)
@%$:A+,"2%2")1:#"."2")2$%$'2)UNJB)JNJ)1%.)USaE)9:C%@);:,$:.A%&%.)7'(")DGDGB);:4:,".$%&)
C'A%) <:,&:.$") 4:4<:,"@%.) ;:.A'4'4%.) 2:T%,%) ,:24") ;:,@:4<%.A%.) @%2'2) *+="18>?)
&%,"%.E)

(

2B(!"#1H$/$%(V.#1(,"-".$/$%(C$%&(T1%13(

!"."4.0%) ;:("<%$%.) %&(") 1%.) ;,%@$"2") @:2:&%$%.) 1%(%4) ;:.:.$'%.) @:<"C%@%.) @"%.)
4:.'.C'@@%.) @:(%(%"%.) ;:4:,".$%&) 1%(%4)4:.%.AA'(%.A") *+="18>?E) 9:C%@) ;:,$:.A%&%.)
-:<,'%,")DGDGB)<%"@)QNQ)4%';'.)@+%("2")4%20%,%@%$)2";"()$:(%&)<:,'(%.A)@%(")4:4<:,"@%.)
,:@+4:.1%2")@:<"C%@%.)$:,&%1%;);:4:,".$%&)'.$'@)4:.%.AA'(%.A");:.0:<%,%.)*+="18>?E)
9:C%@)-:<,'%,")DGDGB)QNQ)$:(%&)4:,:@+4:.1%2"@%.);:4:,".$%&)'.$'@)4'(%")4:.A:1'@%2")
4%20%,%@%$) $:,@%"$) <%&%0%) *+="18>?) 1%.) 4:(%@'@%.) ;:4".1%"%.) @:$%$) 1") <%.1%,%) 1%.)
;:(%<'&%.)".$:,.%2"+.%()2:,$%)4:4;:,2"%;@%.),'4%&)2%@"$),'C'@%.E)S%<:()<:,"@'$)<:,"2")
,:@+4:.1%2")0%.A)1"@:('%,@%.)+(:&)<:<:,%;%);:,@'4;'(%.)$:.%A%)4:1"2)1")Q.1+.:2"%Z)

&

!"#$%&C(&D$4*=$,7"1.&E$=#"0"&;+*@$1.*,"%&!$,"0"&)$1$2"3",&4$F"7"&;$=$+.,3"2(

'$%))$#& =(>2?(%6$+0& @%+-0-"+0&

5I!L(&7(2,!
5I5I!

"#! C'(2!8(*=(2()(.!4(&'(&!6(&,)!
$#! $(*=(2()(.!.%.(6!X(*6(3(!.%27.(8(!!1,-(!8%&'(-(8,!'%4(-(!

3%8(80!1(.7)!3,*%2.(,!)%*7-,.(&!1%2&(+(*0!*%'%2(!8%&>(2,!
6%2.<-<&'(&!)%!\R!.%23%)(.#!

E@ES!

!
'%!T0&$+/2/67/$1<(7)$*!3$jh/-53/75<3$<V$P3G<3&(5/p($4&/70$T<..C$#<,.G$P7$"&$U590&6\)>$T0&$+/2/67/$1<(7)$8/O$I)$ABAB)$
077?(CDD'''E70&`/2/67/?<(7EF<-D3&'(DABABDBIDAMD/3H&h/-53/75<3H<VH53G<3&(5/(HG&/70H7<..HF<,.GH57H;&H0590&6E07-.$!
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"9!P%127(2,!
5I5I!

"#! Z6.,8(-)(&!6%8%2,)*((&!3(&!6%&'(X(*(&!3,!6,&.7;6,&.7!
8(*7)!1(,)!1(&3(2(!(.(7!6%-(17/(&!

$#! $%&>%'(/!3(&!%37)(*,!2()=(.!
%#! $%&7&3(! (.(7! 8%81(.(-)(&! 1%6%2',(&! )%! &%'(2(! =(&'!

*73(/!.%24(&'),.!G,27*!

S@S!

?!$(2%.!
5I5I!

"#! E%2-7(*(&!&'($$)")*+!3,!F(&3(2(bE%-(17/(&!!7&.7)!*%-727/!
6%&786(&'!6%*(X(.b)(6(-!3(2,!-7(2!&%'%2,!

$#! $%81%2,)(&!%37)(*,!.%&.(&'!V<G,3;"M!3(&!6%&>%'(/(&&=(!
*%>(2(! 2%'7-%2! ! 8%-(-7,! 8%3,(! 8(**(! 3(&! 8%8(*.,)(&!!
%37)(*,!3,-()7)(&!<-%/!,&*.(&*,!6%8%2,&.(/!

%#! $%81%2,)(&!%37)(*,!)%6(3(!8(*=(2()(.!8%&'%&(,!V<G,3;
"M!3(2,!87-(,!3%+,&,*,0!'%4(-(0!3(&!6%8%2,)*((&!=(&'!3(6(.!
3,-()7)(&! *%/,&''(! 8(*=(2()(.! *%>(2(! *7)(2%-(!
8%8%2,)*()(&!3,2,!

&#! $%81%2,)(&!,&+<28(*,!.%2),&,!)%6(3(!8(*=(2()(.!.%&.(&'!
*,.7(*,! V<G,3;"M! *%>(2(! 2%'7-%2! 3%&'(&! -%1,/! .2(&*6(2(&!
*%2.(!8%81%2,)(&!)-(2,+,)(*,! .%2/(3(6!/<(c!=(&'!1%2%3(2!
7&.7)!8%2%3(8!)%2%*(/(&!3,!8(*=(2()(.!

'#! $%&(81(/! 478-(/! 278(/! *(),.! 2747)(&!1(,)!6%8%2,&.(/!
8(767&!*X(*.(!

(#! $%&(81(/! 478-(/! -(1<2(.<2,78! 7&.7)! 8(867!
8%-()*(&()(&!6%8%2,)*((&!3%.%)*,!><G,3;"M!

)#! $%8(*.,)(&!)%.%2*%3,((&!T]$!3(&!(-(.!7&.7)!R[CF!=(&'!
*%*7(,!*.(&3(2!3,!*%-727/!3,&(*!)%*%/(.(&#!

S@S!

"9!$(2%.!
5I5I!

E%21(&=()! -(1<2(.<2,78! =(&'! 1,*(! 8%-()7)(&! .%*! EV\!
7&.7)!G,27*!RC\R;V<T;5! S@S!

59!$(2%.!
5I5I!

!!!!!!!!!!!!!d<>)3<X&!(6(1,-(!)(*7*!.%27*!8%&=%1(2!
S@S!

5H!$(2%.!
5I5I!

"#! @(-(8!)<&3,*,!X(1(/!*((.!,&,!)%87&'),&(&!!*%.,(6!6(*,%&!
=(&'!)(8,!6%2,)*(!(3(-(/!Z@E!(.(7!E@E!(.(7!6(*,%&!V<G,3;
"M!

$#! L78-(/!.%&('(!)%*%/(.(&!!=(&'!.%24(&'),.!V<G,3;"M!*%8(),&!
8%&,&')(.!1(/)(&!*%1(',(&!8%&,&''(-!37&,(!

%#! R%.,(6!.%&('(!)%*%/(.(&!1%2,*,)<!.%2.7-(2!V<G,3;"M!
&#! $%8,&.(!6%8%2,&.(/!8%&4(8,&!)%.%2*%3,((&!CE@!

R72(.!
E%2&=(.((&!
S@S!.%2)(,.!
)<&3,*,!
D()%*!

"I!C62,-!
5I5I!

"#! $%&3(.(!6(*,%&!E@E0!Z@E!=(&'!.%-(/!*%817/!
$#! @,&(*! )%*%/(.(&! 3(&! 67*)%*8(*! /(27*! 8%81(&'7&!

)<<23,&(*,! =(&'! 1(,)! 7&.7)! 8%8(&.(7! E@E0! Z@E0! 3(&!
6(*,%&!=(&'!*73(/!*%817/#!

%#! $%&'%37)(*,!6<-(!/,376!*%/(.!3(&!1%2*,/!

S@S!
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"I!$%,!5I5I!
E%8%2,&.(/! 3,8,&.(! 7&.7)! 8%&'%G(-7(*,! 8<3(!
.2(&*6<2.(*,!*%1%-78!8%87-(,!6%-<&''(2(&!ERFF! S@S!

5?!$%,!5I5I!
E%8%2,&.(/!3,8,&.(!8%817(.!,&3,)(.<2!3(&!)2,.%2,(!)(6(&!
&%X! &<28(-! 3(6(.! 3,-()*(&()(&! *%2.(! 8%&'(.72! *.(&3(2!
.(/(6(&!6%-()*(&((&!&%X!&<28(-!

S@S!

9"!$%,!5I5I!
$%8,&.(! *%)<-(/! 7&.7)! .,3()! 3,17)(! /,&''(! @%*%81%2!
5I5I! S@CS!

"!L7&,!5I5I!
"#! A2,.%2,(! &%X! &<28(-! 1(27! 1,*(! 3,.%2(6)(&! )%.,)(! )72G(!

*73(/!8%&727&!3(&!6%2.(81(/(&!)(*7*!3,1(X(/!"e!
$#! ],3()!-(&'*7&'!8%817)(!67*(.!6%21%-(&4((&!

S@S!

J!L7&,!5I5I!
"#! E%81%2,(&! /=32<c=>/-<2<^7,&%! 8(*,/! 3(6(.! 3,-()7)(&!!

3%&'(&! 3<*,*! =(&'! *%*7(,! 62<.<)<-! .(.(-()*(&(! V<G,3;"M!
3(2,!-,8(!<2'(&,*(*,!62<+%*,!

$#! f&.7)!6(*,%&!(&()!3%&'(&!)<&3,*,!1%2(.!)2,.,*0!6%81%2,(&!
/=32<c=>/-<2<^7,&%! /(27*! 3%&'(&! 6%8(&.(7(&! 3(&!
6%2.,81(&'(&!)/7*7*!

%#! E%81%2,(&!/=32<c=>/-<2<^7,&%! ! .,3()! 3,(&472)(&! )%6(3(!
6(*,%&!=(&'!1%27*,(!-%1,/!3(2,!?I!.(/7&!3(&!.,3()!3,1%2,)(&!
)%6(3(!6(*,%&!)2,.,*!=(&'!8(*,/!*=<)!3(&!(2,.8,(!

&#! $%86%2/(.,)(&!7&.7)!=(&'!)<8<21,3!g6%&=(),.!6%&=%2.(h0!
.%27.(8(! )<8<21,3! )(23,<G(*)7-(20! 6%2-7! (3(&=(!
6%&4%-(*(&!,&+<28(*,!.%2)(,.!,&3,)(*,!3(&!%+%)!*(86,&'!<1(.!
=(&'! 87&'),&! 3(6(.! .%24(3,! *%1%-78! 3,1%2,)(&! <1(.!
/=32<c=>/-<2<^7,&%#! E(*,%&! =(&'! 8%&3(6(.)(&!
/=32<c=>/-<2<^7,&%!6%2-7!3,6(&.(7!*%>(2(!,&.%2G(-!_]!3(2,!
iAj! *%*7(,! 62<.<)<-! .(.(-()*(&(! V<G,3;"M! 3(2,! -,8(!
<2'(&,*(*,!62<+%*,#!

'#! /=32<c=>/-<2<^7,&%! .,3()! 3,1%2,)(&! )%6(3(! 6(*,%&! 2(X(.!
4(-(&#!

E@ES0!
ECE@S0!
Ei\AS0!
Ei\@C]SD0!
S@CS!

"5!L7&,!5I5I!
"#! $%&'72(&',! 62().,);62().,)! =(&'! .,3()! 6%2-7! 3,-()7)(&!

.(.(6!87)(!(.(7!3(6(.!8%-(-7,!.%-%8%3,>,&%!
$#! $%&',*<-(*,!6(*,%&!1%2'%4(-(!V<G,3;"M!*%>%6(.&=(!
%#! E%2-,&37&'(&! .%2/(3(6! .%&('(! )%*%/(.(&k! CE@! 1%*%2.(!

*<*,(-,*(*,&=(!

S@S!
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J!L7-,!5I5I!
"#! E%8%2,)*((&!EV\!3%&'(&!/(*,-!&%'(.,+!8(767&!2(6,3!.%*.!

3%&'(&! /(*,-! &%'(.,+! .,3()! 8%&4(8,&! *%*%<2(&'! .,3()!
.%26(6(2!G,27*!RC\R;V<T;"M!/(-!,&,!3,*%1(1)(&B!

(#(( E%8%2,)*((&! EV\! G,27*! RC\R;V<T;"M! 8%8,-,),!
*%&*,.,G,.(*!JI;HIe!!*%/,&''(!8(*,/!3(6(.!.%24(3,!!/(*,-!
&%'(.,+! 6(-*70! 3%8,),(&! 47'(! X().7! =(&'! 3,17.7/)(&!
*%4()!6%&'(81,-(&!RX(1!/,&''(!EV\!*%-%*(,!1%2G(2,(*,!
g5! /(2,! l! :!8,&''7h!8%&=7-,.)(&! ! *%/,&''(!8%! >(-<&!
6%&786(&'!
1#(( E%8%2,)*((&!2(6,3!.%*.!(&.,1<3,!G,27*!RC\R;V<T;"M!
8%8,-,),!*%&*,.,G,.(*!=(&'!.,3()!.,&'',!*%/,&''(!1(&=()!
)%87&'),&(&! .%24(3,! /(*,-! &%'(.,+! 6(-*7! =(&'!
3(86()&=(!1%21(/(=(!3(&!8%27',)(&!

$#! R(2(&!3(&!2%)<8%&3(*,!
(#(( ],3()! 8%81%2-()7)(&! 2(6,3! .%*.! (&.,1<3,! G,27*!
RC\R;V<T;5! 3(&! EV\! G,27*! RC\R;V<T;5! ! *%1('(,!
6%2*=(2(.(&!6%24(-(&(&!<2(&'!
1#(( E%&4(4()(&! 6%8%2,)*((&! .%*! >%6(.!8<-%)7-%2! EV\!
G,27*! RC\R;V<T;5! (.(7! 6%8%2,)*((&! (&.,'%&! G,27*!
RC\R;V<T;5!3%&'(&!*(86%-!*X(1!(.(7!*(-,G(!3,!*.(*,7&!
(.(7! 1(&3(2(! *%*((.! *%1%-78! *%*%<2(&'! ()(&!
8%-()7)(&!6%24(-(&(&!
>#(( E%&'7)72(&!*7/7!.717/!
3#( E%&'7)72(&! *(.72(*,! <)*,'%&! 8%&''7&()(&!
P,&'%2.,6!E7-*%!Zc,8%.%2!
%#(( E%&%2(6(&! 62<.<)<-! )%*%/(.(&! *%>(2(! )%.(.! 3(&!
1%&(2! g6()(,!8(*)%2! 3(&! +(>%! */,%-30! 4('(! 4(2()0! >7>,!
.(&'(&h!*%-(8(!3(-(8!6%24(-(&(&!
+#((( $%&4('(! *,2)7-(*,! 73(2(! =(&'! 1%2*,+! 3(-(8!
)%&3(2((&0!)%2%.(!(6,!3(&!6%*(X(.!73(2(!

E@R!
E(.Ad,&!

H!L7-,!5I5I!
@,1(&3,&')(&! 8%&%.(6)(&! /(2'(! .%*! EV\0! A%8%&)%*!
*%/(27*&=(!!8%&'(.72!/(2'(!%>%2(&!.%2.,&'',! S@S!

5H!L7-,!5I5I!
S@S! 8%8,&.(! 6%8%2,&.(/! 7&.7)! 4(-(&)(&! "II0III!
6%&'%.%*(&!6%2!/(2,! S@S!

S:.%A%) @:2:&%$%.) C'A%)4:.A%4<"() C%(',) &'@'4) '.$'@)4:.A".A%$@%.) ;:4:,".$%&) %@%.)
&%@8&%@)0%.A)$:(%&)1"%<%"@%.E)J%1%)7'.")DGDGB)!%20%,%@%$)F'@'4)P:2:&%$%.)Q.1+.:2"%)
W!FPQX)4:.A%C'@%.) ;:,4+&+.%.) 'C")4%$:,")[[)Y+4+,) _) S%&'.) >?K_) $:.$%.A)6%<%&)
J:.0%@"$) !:.'(%,) 1%.) [[) Y+4+,) L) S%&'.) DG>K) $:.$%.A) P:@%,%.$".%%.) P:2:&%$%.) @:)
!%&@%4%&) P+.2$"$'2") W!PX) 1%.) 4:.'.$'$) ;:4:,".$%&) 4:.0:1"%@%.) /JNB) 1%.)
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4:.0:1"%@%.) 2'4<:,) 1%0%) $:2) @:) 2:(','&)4%20%,%@%$E'&) 9%$') <'(%.) 2:(%.C'$.0%B) A"(",%.)
-%,4%2") Q.1+.:2"%) O:,2%$')4:.A%C'@%.) A'A%$%.) $:,&%1%;)J:,4:.@:2)Y+E) R) $%&'.) DGDG)
@%,:.%)1"%.AA%;)4:.T:(%@%")."(%");,+#:2")%;+$:@:,)1%.)@:2:(%4%$%.);%2":.E'')

/("&8%("&)4:("<%$@%.);%@%,)@:2:&%$%.)1%.):;"1:4"+(+AB)J:4:,".$%&)4:4"("&)4:("<%$@%.)
<%1%.) ".$:("C:.) '.$'@) 4:4<'%$) @:<"C%@%.) ;:.%.A%.%.) *+="18>?E) !%,:$) DGDGB) O%1%.)
Q.$:("C:.) Y%2"+.%() WOQYX) 4:,"("2) ;,:1"@2") %$%2) ;:.".A@%$%.) @',=%) 2:,$%) 2@:.%,"+)
;:.".A@%$%.) *+="18>?) 1") Q.1+.:2"%B) 2:2'%$') 0%.A) 2:&%,'2.0%) 1"(%@'@%.) +(:&) %&(")
:;"1:4"+(+A")1%.)4%$:4%$"@%E)J:4:,".$%&)C'A%)<:,;:1+4%.);%1%)(:4<%A%)2',=:");+("$"@)
'.$'@)4:.C'2$"#"@%2"@%.);:.$".A.0%);:(+.AA%,%.)J9OO)1%.);:.$".A.0%)@:4<%(")4:4<'@%)
;:,:@+.+4"%.E)/@"<%$.0%B);:4:,".$%&)@:,%;)4:4<'%$) $%,A:$8$%,A:$) $"1%@) ,:%("2$"2) 0%.A)
$"1%@) 2:2'%") 1:.A%.) ;:,@:4<%.A%.) ;%.1:4"E) J%1%) %M%() !:") DGDGB) J,:2"1:.) 7+@+M")
4:.%,A:$@%.);:.','.%.)@',=%);%.1:4");%1%)!:")1:.A%.)T%,%)%;%;'.dE'()Y0%$%.0%B);%1%)
!:")DGDGB)@:(+4;+@):;"1:4"+(+A")1%.)2$%$"2$"@)4%2"&)<:,%,A'4:.)<%&M%)Q.1+.:2"%)<:('4)
4:4"("@")@%;%2"$%2)$:2$".A)4:4%1%")2:&".AA%)<:('4)<"2%)4:.T";$%@%.)4+1:()@',=%)0%.A)
%@',%$E)S:,<'@$")&".AA%)7'(")DGDGB)@%2'2)*+="18>?)1")Q.1+.:2"%)4:.".A@%$)1,%2$"2)&".AA%)
>GKBHRLE)J%1%)/A'2$'2)DGDGB)OQY)@:4<%(")4:.1%;%$)2+,+$%.)2:$:(%&)@:$:,("<%$%..0%)1%(%4)
;:4<'%$%.)=%@2".)1%.)+<%$)'.$'@)*+="18>?E)

(

"B(,"/"'H$/$-$%(,$D$-1/$-(>$-1#1/$-(,"-".$/$%(((

^%.A@%&)2$,%$:A"2);:4:,".$%&);%2T%)1"'4'4@%..0%)@%2'2)$:,@+.#",4%2")*+="18>?);:,$%4%)
1") Q.1+.:2"%) %1%(%&) 4:.0"%;@%.) >RD) ,'4%&) 2%@"$) ,'C'@%.) 0%.A) 2:2'%") 1:.A%.) 2$%.1%,)
6FUB) $:,1",") 1%,") 9@:( '=3$.( -$*1/( +Q7L( XU( '=3$.( -$*1/( !<#'1( 2$%( YX( '=3$.( -$*1/(
ZPTQE) J%1%) DR)!%,:$) DGDGB) Q.1+.:2"%) C'A%)4:.:,"4%)<%.$'%.) >GIBGGG)/JN)0%.A) 2"%;)
1"1"2$,"<'2"@%.)@:),'4%&)2%@"$E)7'4(%&)$:,2:<'$)$:,'2)4:.".A@%$)2:",".A)1:.A%.)@:,C%2%4%)
".$:,.%2"+.%() 0%.A) Q.1+.:2"%) (%@'@%.) 1%(%4) ,%.A@%) 4:.1%;%$@%.) <%&%.) <%@') /JNE)
Y%4'.B) ;:,4%2%(%&%.) 2:(%.C'$.0%) %1%(%&) 1"2$,"<'2") /JN) 0%.A) $"1%@) 4:,%$%B) $:,'$%4%)
'.$'@)M"(%0%&)Q.1+.:2"%)S"4',E)

9:C%@)>?)!%,:$)DGDGB)J,:2"1:.)7+@+M")4:.A".2$,'@2"@%.);:.A:$:2%.)4%22%()2:T%,%).%2"+.%()
1:.A%.)4:.AA'.%@%.)4:$+1:)#%*/-($")$E)Y%4'.B),%;"1)$:2$)&%.0%);'.0%)%@',%2")2:<:2%,)
RGbE'))[.$'@)4:.A:$%&'");:.A:$:2%.)2:T%,%)%@',%$B);:4:,".$%&)2:&%,'2.0%)4:.AA'.%@%.)
*'2F&"#%)"(+:%/6(#"%+$/'6(WJ*\X)0%.A)4:4"("@")%@',%2")(:<"&)$".AA"E))

!
'&!!37/6/)$*U/2$T&3/9/$c&(&0/7/3$:&./-/$=/;/0$#RSP4HK@$45?&6(</.2/3$45$8c)>$!%T!_!$%&'($:,-/7&6/$:&./7/3)$+,3&$M)$
ABAB)$077?(CDD(,-(&.E/37/6/3&'(EF<-D3/(5<3/.D;&657/DKWIKM[ND0/2H7&3/9/H2&(&0/7/3H(&./-/H'/;/0HF<J5GHK@HG5?&6(</.2/3HG5H
8c$$
''!!2,6/7)$*8&-;/0/O/2/3$1/(5&3)$!?<7&2&6$P3G<3&(5/$k,9/7$1&6-&32&($%<-<6$L$T/0,3$ABAB$c&$8!)>$/2,6/7EF<$X/2,6/7EF<)$
+,.O$KK)$ABABY)$077?(CDD/2,6/7EF<D3&'(D5GHKKNLKMBH6&/GHG5/399/?H;/0/O/2/3H2&(&./-/7/3H?/(5&3H/?<7&2&6H53G<3&(5/H9,9/7H
?&6-&32&(H3<-<6HLH7/0,3HABABH2&H-/$$
'(!#%%$P3G<3&(5/)$*+<2<'5C$c,6J/$#<6<3/$U/6,($T,6,3$",./3$8&5$4&39/3$#/6/$!?/?,3)>$#%%$P3G<3&(5/)$8/O$N)$ABAB)$
077?(CDD'''EF3353G<3&(5/EF<-D3/(5<3/.DABABBWBNKKWBKLHABHWBBNBWD`<2<'5H2,6J/HF<6<3/H0/6,(H7,6,3H;,./3H-&5HG&39/3HF/6/H
/?/?,3$$
')!_5O/375$+/./37&$/3G$+<3/7/3$e/((/)$*_&J5&'$/3G$!3/.O(5($<V$#,66&37$_&(?<3(&($7<$#RSP4HK@$53$P3G<3&(5/C$1&65<G$<V$+/3,/6O$
7<$8/6F0$ABAB)>$16<96&(($53$45(/(7&6$:F5&3F&$N$XABABYC$??E$KH@$!
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J:,4%2%(%&%.);:.1:$:@2"%.)2:(%.C'$.0%)%1%(%&)$:,;'2%$.0%)$:2$".A)1")7%@%,$%)1%.)9',%<%0%)
&".AA%)/;,"()DGDGE)/@"<%$.0%B)$:,1%;%$);:.'4;'@%.)2;:2"4:.)0%.A)<:,%2%()1%,")('%,)@+$%)
1%.)@:(%4<%$%.);:.:,"4%%.)&%2"()$:2E)S:,1%;%$);:.'.1%%.)2:@"$%,)>_8D>)&%,")<%A")M"(%0%&)
(%".)'.$'@)4:.:,"4%)&%2"()$:2)*+="18>?E))J%1%)>R)/;,"()DGDGB)J,:2"1:.)7+@+M")4:.A@(%"4)
O[!Y)$:(%&)4:.:,"4%)>K)<'%&)%(%$)$:2)J*\)1%.)4:.%,A:$@%.)?GGG);:.A:$:2%.);:,)&%,"E(*)
7'4(%&) $:,2:<'$) $:,A+(+.A) 4%2"&) 2:1"@"$) 4:("&%$) @:;%1%$%.) ;:.1'1'@) Q.1+.:2"%) 1%.)
(+.AA%,.0%)J9OO) 0%.A)1"(%@'@%.) +(:&) ;:4:,".$%&E) J:4:,".$%&)&%.0%) 1%;%$)4:4:.'&")
_BGGG) &".AA%) IBGGG) $:2) ;:,) &%,") &".AA%) %@&",) !:") DGDGE) N:M%.) J%@%,) /&(") P:2:&%$%.)
!%20%,%@%$) Q.1+.:2"%) WQ/P!QX) 4:.0:<'$@%.) &%() $:,2:<'$) 1"2:<%<@%.) @+4;+.:.)
;:.1'@'.A)J*\)0%.A)$"1%@)4:.T'@';")1%.)@',%.A.0%)@:4%4;'%.)$:.%A%)4:1"2)'.$'@)
4:.A+;:,%2"@%.)%(%$)$:,2:<'$E(!))

O:,1%2%,@%.)$:4'%.)S:4;+B)'.$'@)1%:,%&)NPQ)7%@%,$%)1";:,@",%@%.)'$-1<(#$E$*(.$%C$(
?[9L( $/$=( 2$'1( 2=$( *$-=-( D<-1/1K( .$%C$( -$/=( C$%&( 2$D$/( 21#$E$*B!"( !$2$.$#L(
H"'2$-$'*$%( .13H$=$%( S)5L( -".$'=-%C$( 31%13$#( R@G( 1%/"'$*-1( D$-1"%( D<-1/1K(
4<W1289:(.$'=-(21/"3=*$%(2$#$3(*='=%(J$*/=(\?(I$3E)N")7%@%,$%)2%C%B)(:<"&)1%,")>DEIGG)
@%2'2) ;+2"$"#) *+="18>?) <:('4) 1"@:$%&'") @:<:,%1%%..0%E) P:4:.@:2) 4:.A%@') @:2'("$%.)
1%(%4)4:(%@'@%.);:.:('2',%.)%.$%,%)(%".)@%,:.%)@:$:,(%4<%$%.)@:('%,.0%)&%2"()$:2)J*\B)
@',%.A.0%);:.1%.%%.B);:$'A%2)0%.A)$"1%@)2:;:.'&.0%);%&%4)1%.);%2":.)*+="18>?)0%.A)
$"1%@)C'C',E))

9:$:(%&)4:.A".C%@)>GBGGG)$:2);:,)&%,"B)Q.1+.:2"%)$:,'2)4:.:,"4%)%(%$)J*\)<%,')1%.)%M%()
7'.")DGDGB)a'A'2)S'A%2)J:.%.A%.%.)*+="18>?)4:.A@(%"4)$:(%&)4:.:,"4%)>DG)%(%$)$:2)<%,')
1%.)<:,2"%;)'.$'@)4:(%@'@%.)DGBGGG8RGBGGG)$:2);:,)&%,"E)/(%$)$:2)J*\)C'A%)$:(%&)$:,2:1"%)
1")@+$%8@+$%)('%,)J'(%')7%M%)2:;:,$")!%@%22%,)1%.)J+.$"%.%@)&".AA%);:,$:.A%&%.)7'.")DGDGE)
!:.0:<%<@%.) 4:(+.C%@.0%) @%2'2) 1") Q.1+.:2"%) S"4',) 1%.) S:.A%&) 1:.A%.) 4"."4.0%)
;:,2:1"%%.) #%2"("$%2) @:2:&%$%.E) Y%4'.B) 2:",".A) 1:.A%.) 4:.".A@%$.0%) @%2'2) $:,2:<'$B)
;:4:,".$%&) $"1%@) @'.C'.A) 4:(%@'@%.) ';%0%) '.$'@) @:4<%(") 4:4<%$%2") 4+<"("$%2)
4%20%,%@%$E))

J:,4%2%(%&%.) 2:(%.C'$.0%) $:,@%"$) ;:.A:$:2%.) %1%(%&) ".@('2"="$%2) 0%.A) 4"."4) %@"<%$)
4%&%(.0%) &%,A%) #%*/-( $")$( 1%.) J*\E) [.$'@) 4:.0:(:2%"@%.) ;:,4%2%(%&%.) $:,2:<'$B)
P:4:.@:2)4:.:$%;@%.)<"%0%)4%@2"4%()#%*/-($")$(2:<:2%,)\;)>IGBGGG8DGGBGGGE)-:.+4:.%)
".")@:4'1"%.)<:,'C'.A);%1%)4:.".A@%$.0%)1"2@,"4".%2")$:,&%1%;)$:.%A%)@:2:&%$%.)@%,:.%)
1"%.AA%;)4:(%@'@%.)@+4:,2"%("2%2")$:,&%1%;)*+="18>?)1:.A%.)4:.".A@%$@%.)&%,A%)$:2E)N")
2%$') 2"2"B) Q@%$%.) N+@$:,) Q.1+.:2"%) WQNQX) 4:.0%$%@%.) <%&M%) 1:.A%.) <"%0%) 4%@2"4%()

!
(*!:&26&7/65/7$%&9/6/)$*!6/0/3$16&(5G&3$:</.$8/3/`&-&3$1&3/39/3/3$1/(5&3$U5399/$p_:$T/3?/$453G539p)>$!?65.$KL)$ABAB)$
077?(CDD'''E(&73&9E9<E5GD;/F/D53G&hD/6/0/3]?6&(5G&3](</.]-/3/`&-&3]?&3/39/3/3]?/(5&3]05399/]6(]7/3?/]G53G539$$
(!!4&,7(F0&$=&..&)$*_P$k/9/.$1&3,05$T/69&7$KB$_5;,$T&($#<6<3/)$1/2/6C$jJ/.,/(5$4/3$U/6,($T&6&/.5(/(5C$4=C$KIEBWEABAB)>$
4=E#R8)$8/O$KI)$ABAB)$077?(CDD'''EG'EF<-D5GD65H9/9/.H?&3,05H7/69&7HKBH65;,H7&(HF<6<3/H?/2/6H&J/.,/(5HG/3H0/6,(H
7&6&/.5(/(5D/HWLILB@L@$$
("!T&-?<)$*c/F/,3O/$1&./F/2/3$c<37/2$1/(5&3$#<J5GHK@C$_5;,/3$R6/39$1<(575V$T/2$452&7/0,5$c&;&6/G//33O/)>$T&-?<)$
:&?7&-;&6$W)$ABAB)$077?(CDD-/`/./0E7&-?<EF<D6&/GD./?<6/3H,7/-/DKNKLNBD2/F/,3O/H?&./F/2/3H2<37/2H?/(5&3HF<J5GHK@H65;,/3H
<6/39H?<(575VH7/2HG52&7/0,5H2&;&6/G//33O/!
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$:,2:<'$) ,'4%&) 2%@"$) $:,;%@2%) &%,'2) 4:.+4<+@) 1%.) 4:.A%@"<%$@%.) <:,@',%.A.0%)
;:4%2'@%.)1%.);:.A&%2"(%.)'.$'@)$:.%A%)4:1"2E(#))

(

KB(!'<-"2='(0$%$(7%-"%/1K(

J%1%) >?) !%,:$) DGDGB) J,:2"1:.) 7+@+M") 4:.A'4'4@%.) M%T%.%) #"1'+.)/60( %.AA%,%.)
@:4:.$:,"%.)(:4<%A%)1%.)4:.A%(+@%2"@%..0%)'.$'@);:4<:,"%.)".2:.$"#)$:,&%1%;)1+@$:,B)
;:,%M%$)1%.)C%C%,%.),'4%&)2%@"$)0%.A)<:,A:,%@)1")<"1%.A);:.%.A%.%.)*+="18>?E($)6%T%.%)
".") $:,:%("2%2") 2:$:(%&) 1"@:('%,@%..0%) Q.2$,'@2") J,:2"1:.) ) Y+E) _) $%&'.) DGDG) $:.$%.A)
\:#+T'2".A)P:A"%$%.B))\:%(+@%2")/.AA%,%.B)9:,$%)J:.A%1%%.)O%,%.A)1%.)7%2%)1%(%4)\%.A@%)
J:,T:;%$%.) J:.%.A%.%.) *+,+.%=",'2) N"2:%2:) DG>?E) P:4:.$:,"%.) P:'%.A%.) 4:.%"@@%.)
%.AA%,%.) O%.$'%.)U;:,%2"+.%() P:2:&%$%.) WOUPX) 1%,") \;) >>BLH) $,"("'.)4:.C%1") \;) >IBD?)
$,"("'.)2:,$%)%.AA%,%.)\;)RBH)$,"("'.)'.$'@)??BLLG)$:.%A%)@:2:&%$%.E)O:2%,%.)".2:.$"#)0%.A)
%@%.)1"$:,"4%)+(:&);%,%)$:.%A%)4:1"2)0%"$'f)'.$'@)1+@$:,)2;:2"%("2)2:<:2%,)\;>I)C'$%B)1+@$:,)
'4'4)1%.)1+@$:,)A"A")2:<:2%,)\;>G)C'$%B)<"1%.)1%.);:,%M%$)2:<:2%,)\;HBI)C'$%B)1%.)$:.%A%)
4:1"2)(%"..0%)2:<:2%,)\;I)C'$%E)9:(%".)".2:.$"#)<'(%.%.B);:4:,".$%&)C'A%)%@%.)4:4<:,"@%.)
2%.$'.%.)<%A")$:.%A%)4:1"2)0%.A)M%#%$)1")1%:,%&)$%.AA%;)1%,',%$E)

P:4:.$:,"%.)P:2:&%$%.)1"<:,")@:M:.%.A%.)'.$'@)4:.0"%;@%.)4:@%."24:)1%.);,+2:1',)
'.$'@)1"2$,"<'2")1%.%) ".2:.$"#) $:.%A%)@:2:&%$%.E)O:,"@'$);,+2:1',)0%.A)1"$:$%;@%.)+(:&)
P:4:.@:2Z)(%)

"#! \Rf@0!\R!RX(*.(0!3(&!E7*)%*8(*!8%&'7*7-)(&!,&*%&.,+!)%6(3(!@,&(*!A%*%/(.(&!g@,&)%*h#!!
5#! @,&)%*! ()(&! 8%&'(47)(&! 7*7-(&! .%2*%17.! )%6(3(! ],8! T%2,+,)(*,! A%8%&)%*! gF(3(&!

E%&'%81(&'(&!3(&!E%81%23(=((&!R781%2!@(=(!$(&7*,(!gEER@$h!!A%*%/(.(&h#!
9#! ],8!G%2,+,)(.<2!()(&!8%&=(86(,)(&!2%)<8%&3(*,!(.(7!/(*,-!G%2,+,)(*,!)%6(3(!A%8%&)%7#!!
:#! R%.%-(/! A%8%&)%7! 8%&%2,8(! /(*,-! G%2,+,)(*,0! 3(.(! ()(&! 3,.%-,.,! 7-(&'! )%873,(&! 3(&(!

,&*%&.,+! D()%*! ()(&! 3,*(-72)(&! 3(2,! \AfD!g\%)%&,&'! A(*! f878! D%'(2(h! )%! \Af@!
g\%)%&,&'!A(*!f878!@(%2(/h#!

?#! E%8%2,&.(/!@(%2(/!()(&!8%&=(-72)(&!3(&(!,&*%&.,+!3(2,!\Af@!)%!2%)%&,&'!8(*,&';8(*,&'!
D()%*!3%&'(&!8%&'(>7!6(3(!8%)(&,*8%!=(&'!3,.%.(6)(&!<-%/!E%83(!*%.%86(.#!!

J#! R%1('(,! 1%&.7)! ()7&.(1,-,.(*! 3(&! .(.(! )%-<-(! (&''(2(&! (.(*! 6%-()*(&((&! 6%81(=(2(&!
,&*%&.,+! .%&('(! )%*%/(.(&! 3,! 3(%2(/0! E%83(! ()(&! 8%-(6<2)(&! 2%(-,*(*,! @(&(! FZA!
](81(/(&#!d(6<2(&!3,17(.!3(-(8!+<28(.!*%3%2/(&(!3(&!/(&=(!3,17(.!*(.7!)(-,0!=(,.7!6(3(!
()/,2!.(/7&!(&''(2(&!5I5I#!!

J,+2:1',) $:,2:<'$) 1"%.AA%;) $:,(%(') <:,<:("$8<:("$) 1%.)4:.0:<%<@%.) $:.%A%)4:1"2) $"1%@)
4:.1%;%$@%.) 1%.%) ".2:.$"#) 0%.A) 1"C%.C"@%.) &".AA%) ;:,$:.A%&%.) 7'(") DGDGE) /@"<%$)
;:,4%2%(%&%.) $:,2:<'$) 1%.) $:A',%.) (%.A2'.A) 1%,") J,:2"1:.) 7+@+M"B) ;%1%) >) 7'(") DGDGB)
P:4:.@:2)4:(%('") P:;4:.@:2) Y+E)FP`G>EGH`R?D)4:4%.A@%2) ;,+2:1',) ;:.T%",%.) 1%.%)

!
(#!4&752U&/.70)$*c&-&32&($!7,6$T/65V$_/?5G$T&(7$_?$KWBEBBB)$P4P$P39/72/3$_:$"/2/.$%<-;<2)>$G&752U&/.70)$+,.O$M)$ABAB)$
077?(CDD0&/.70EG&752EF<-D;&657/HG&7520&/.70DGHWBMIAN[D2&-&32&(H/7,6H7/65VH6/?5GH7&(7H6?HKWBBBBH5G5H539/72/3H6(H;/2/.H3<-;<2$$
($!:&26&7/65/7$%&9/6/)$*1&-&6537/0$1&60/752/3$c&;,7,0/3$!14$"/95$T&3/9/$8&G5()>$8/6F0$K@)$ABAB)$
077?(CDD'''E(&73&9E9<E5GD;/F/D53G&hD?&-&6537/0]?&60/752/3]2&;,7,0/3]/?G];/95]7&3/9/]-&G5($$
(%!:&26&7/65/7$c/;53&7)$*:5/?$45`/./32/3)$P35$N$T/0/?/3$1&-;&65/3$P3(&375V$T&3/9/$8&G5(>$!?65.$AK)$ABAB)$
077?(CDD(&72/;E9<E5GD(5/?HG5`/./32/3H535HNH7/0/?/3H?&-;&65/3H53(&375VH7&3/9/H-&G5(D$!
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".2:.$"#E)J,+2:2)=:,"#"@%2")0%.A)2:4'(%)1"(%@'@%.)2:(','&.0%)1");'2%$B)@".")1%;%$)1"(%@'@%.)
1")1%:,%&E))

(

,"-13D=#$%(

S:.%A%)@:2:&%$%.)4:4"("@")&%@8&%@)0%.A)$:,C%4".B)<%"@)1%(%4)[.1%.A8'.1%.A)\:;'<("@)
Q.1+.:2"%)4%';'.)@+.=:.2")".$:,.%2"+.%()0%.A)$:(%&)1",%$"#"@%2")Q.1+.:2"%E)N%(%4)@+.$:@2)
;:.%.A%.%.) *+="18>?B) &%@) 0%.A) 1"4"("@") +(:&) $:.%A%) @:2:&%$%.) %1%(%&) 4:.1%;%$@%.)
;:,(".1'.A%.) @:2:(%4%$%.) @:,C%) %A%,) $:,&".1%,) 1%,") <%&%0%) ;:.0%@"$) 4:.'(%,B)
4:.1%;%$@%.) @+4;:.2%2") %$%2) ;:@:,C%%..0%B) <:<%2) 1%,") ;:,(%@'%.) 1"2@,"4".%2") 2:,$%)
4:.1%;%$@%.) %@2:2) '.$'@) 4:4;:.A%,'&") @:<"C%@%.) 0%.A) $:,@%"$) 1:.A%.) @:2:&%$%.E)
J:4:,".$%&) <:,@:M%C"<%.) 4:4:.'&") &%@8&%@) $:,2:<'$) 2:<%A%") ;,%20%,%$) 1%(%4)
4:.T";$%@%.)@:2:&%$%.)$:,$".AA")<%A")2:(','&)%.AA+$%)4%20%,%@%$E)

P%4")4:.:4'@%.) $:.%A%)4:1"2)1") Q.1+.:2"%)4%2"&)<:('4)4:.1%;%$@%.)&%@8&%@)0%.A)
2:&%,'2.0%) 1"$:,"4%B) $:,'$%4%) 1"2:<%<@%.) @%,:.%) ;:4:,".$%&) $:(%&) %<%") 1%(%4)
4:(%@2%.%@%.) @:M%C"<%..0%E)!%2"&) $:,1%;%$) $:.%A%)4:1"2) 0%.A) $"1%@) $:,(:.A@%;") /JN)
1:.A%.)<%"@B)4:.A%(%4");:,(%@'%.)1"2@,"4".%$"#)1%,")4%20%,%@%$B) $"1%@)4:.1%;%$)1%.%)
".2:.$"#) 2:2'%")0%.A)1"C%.C"@%.)1%.);:.1%;%$.0%)1"%<%"@%.)1%(%4);:.%.A%.%.)*+="18>?E)
9:4:.$%,%) "$'B) ;:4:,".$%&) C'A%)4:(%(%"@%.) @:M%C"<%..0%) '.$'@)4:.0:1"%@%.) #%2"("$%2B)
;:,%$',%.) ;:,'.1%.A8'.1%.A%.) 2:,$%) $".1%@%.) (%"..0%) '.$'@) 4:.A%$%2") ;:,4%2%(%&%.)
0%.A)1"%(%4")+(:&)$:.%A%)4:1"2E)

J:,4%2%(%&%.) $:,2:<'$) $"1%@) %@%.) $:,C%1") %;%<"(%) ;:4:,".$%&) #+@'2) ;%1%) 1"4:.2")
@:2:&%$%.);'<("@)1%(%4);:.%.A%.%.);%.1:4"B) %("&8%("&)4:4"("&) #+@'2);%1%);:4'("&%.)
:@+.+4"E)J:4:,".$%&)4:.0:;:(:@%.);:,4%2%(%&%.)1%.)$"1%@)4:4"("@");:,2;:@$"#)2%".$"#"@)
1%(%4) 4:4<'%$) @:<"C%@%.E) 9:(%".) "$'B) ;:4:,".$%&) C'A%) .%4;%@) 4:.T%4;',%1'@@%.)
;:,4%2%(%&%.) @:2:&%$%.) 1:.A%.) @:;:.$".A%.) @+.$:2$%2") ;+("$"@B) &".AA%) 4:.0:<%<@%.)
+,":.$%2") 1%,") ;:.%.A%.%.) ;%.1:4") %1%(%&) '.$'@) 4:.A@+.2+("1%2"@%.) 1%.)
4:4;:,$%&%.@%.)@:@'%2%%.)1"<%.1".A@%.)4:4%2$"@%.)@:2:(%4%$%.)M%,A%E)(
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